Program “Prywatyzacja podmiotéw komunalnych"
finansowany ze srodkéw PHARE oraz Ministerstwa

Skarbu Panstwa

Szanowni Panstwo;

Chciatbym wyrazi¢ gteboka satysfakcje z faktu uczestniczenia w dzisiejszej konferencji, bedacej
Swiadectwem uruchomienia projektu “Prywatyzacja podmiotéw komunalnych”, finansowanego ze
srodkéw programu Phare 2001 oraz wspoétfinansowanego przez Ministerstwo Skarbu Panstwa oraz

beneficjentéw projektu.

Pragne wyrazi¢ podziekowanie wszystkim osobom, instytucjom i organizacjom, ktére przyczynity sie
do rozpoczecia realizacji projektu, tj. przede wszystkim Unii Europejskiej, bedacej dawcg gtownej
czesci srodkoéw finansowych, z ktérych finansowany jest projekt, a takze Fundacji “Fundusz
Wspotpracy", dzieki ktéremu pomysinie zrealizowana zostata procedura przetargowa wytaniajgca
wykonawce projektu oraz oczywiscie wszystkim jednostkom samorzgdowym oraz podmiotom

komunalnym, ktére zdecydowaty sie wzig¢ udziat w tym przedsiewzieciu.

Ministerstwo Skarbu Panstwa jest jedyng jednostka administracji centralnej, kitéra moze inicjowac
proces przeksztatcen wtasnosciowych w sektorze podmiotow komunalnych. Analiza dziatan podjetych
przez gminy oraz procesow transformacji strukturalnej i wtasnosciowej w sektorze komunalnym
wyraznie wskazuje na koniecznos$¢ wsparcia tego procesu ze strony Ministerstwa Skarbu Panstwa w
celu przyspieszenia dziatan prywatyzacyjnych i restrukturyzacyjnych koniecznych do stworzenia
otoczenia rynkowego w sektorze komunalnym. Wazng kwestig jest takze potrzeba oparcia polityki
wiadz lokalnych w obszarach konkretnych ustug komunalnych na ogdélnych zasadach wypracowanych

przez panstwa cztonkowskie UE.

W roku 1990 w Polsce dokonata sie reforma ustrojowa przywracajgca instytucje samorzadu
terytorialnego. W nowelizacji obowigzujacej woéwczas Konstytucji gminom (podstawowym jednostkom
samorzadu terytorialnego posiadajgcym osobowosé¢ prawng) zagwarantowano prawo wiasnosci i inne
prawa majatkowe, okreslajagc je jako mienie komunalne. Model zakresu dziatania gminy i jej zadan
oraz zasady prowadzenia przez nig gospodarki okreslone zostaty w ustawie z roku 1990 o
samorzadzie gminnym i w ustawie z roku 1996 o gospodarce komunalnej. Gminy musiaty wybraé
odpowiednig forme prawng i organizacyjng dla dziatalno$ci gospodarczej, konieczng do wypetniania
ich zadan. W przypadku wiekszosci gmin wybor formy organizacyjnej i prawnej nie wynikat z

przestanek ekonomicznych lub tez opierat sie na doraznych korzysciach ptyngcych z jego przyjecia.

Restrukturyzacja sektora ustug komunalnych réwniez nie zostata w petni przeprowadzona, nie

stworzono tez konkurencyjnego otoczenia w tym sektorze. Prywatyzacja podmiotéw komunalnych nie



byta realizowana w znaczgcym stopniu, bedgc zwykle zastepowana komercjalizacjg. W rezultacie, w
sektorze komunalnym napotykamy na rozmaite formy organizacyjne i prawne nie zawsze dobrze

odpowiadajace charakterowi realizowanych zadan oraz efektywnosci ich wykonania.

Modernizacja gospodarki i jej restrukturyzacja jest warunkiem koniecznym dla stabilnego wzrostu
gospodarczego. Jest ona réwniez niezbedna, aby wprowadzi¢ mechanizmy wolnego rynku w
sektorach, ktére od razu bedg konkurowa¢ na wewnetrznym rynku UE. Z tego powodu Rzad RP
uwaza przeksztatcenia wtasnosciowe za podstawowy warunek, ktory musi zostaé spetniony, aby
dopetni¢ polskg transformacje systemowg. Gtoéwnym zadaniem, wobec ktérego stoi dzisiaj
prywatyzacja, to poprawa efektywnosci i konkurencyjnosci podmiotéw gospodarczych zaréwno na
rynkach krajowych jak i zagranicznych. Proces prywatyzacji przyczynia sie do statego wzrostu udziatu
sektora prywatnego w polskiej gospodarce. Charakteryzuje sie on wiekszg aktywnoscig i

elastycznoscig dziatania niz sektor panstwowy.

Nadchodzaca integracja Polski z UE zmusza do przyspieszenia takich przygotowan w
przedsiebiorstwach panstwowych i podmiotach komunalnych, ktére umozliwig im funkcjonowanie na
Wspdlnym Rynku UE. Te przedsiebiorstwa przejdg w nadchodzacych latach proces prywatyzacji, a
wiec jeden z najwazniejszych czynnikow warunkujgcych ich konkurencyjno$¢ na rynku UE bedzie juz
zrealizowany. Jednakze matym i Srednim firmom panstwowym i komunalnym nalezy rowniez zapewni¢

dodatkowg wiedze i informacje na temat dziatania i konkurowania w gospodarce rynkowe;.

Ogolne cele projektu “Prywatyzacja podmiotow komunalnych" sg nastepujace:
» Poprawa konkurencyjnosci podmiotéw komunalnych;

» Przygotowanie podmiotow komunalnych do dziatania na Wspdélnym Rynku UE.

Celem szczegoétowym jest natomiast prywatyzacja 150 podmiotéw komunalnych lub petne

przygotowanie tych podmiotéw do prywatyzacji.

Realizacja celéw ogdlnych bedzie wymagata od wykonawcy projektu osiggniecia nastepujacych
rezultatow:
» Opracowanie koncepciji prywatyzacji dla kazdego ze 150 podmiotéw komunalnych, a
nastepnie prywatyzacja podmiotéw;
» Opracowanie planu restrukturyzacji (w razie potrzeby), a nastepnie przeprowadzenie
restrukturyzacij;
» Zapewnienie aktywnego uczestniczenia podmiotéw komunalnych i jednostek samorzadu

terytorialnego w procesie prywatyzaciji.

Ministerstwo Skarbu Panstwa jako inicjator i koordynator projektu oczekuje od jego beneficjentow
zaangazowania w jego realizacje, ktdra moze dla nich stanowi¢ szanse na poprawe konkurencyjnosci
i zapewnienie trwatej obecno$ci w integrujacej sie z Unig Europejskg polskiej gospodarce. Realizacja
projektu utatwi samorzadom terytorialnym przeprowadzenie proceséw restrukturyzacji i prywatyzacji

oraz znacznie obnizy koszty realizacji tych procesow.



