Wspotpraca z sektorem prywatnym
W zarzadzaniu zasobami komunalnymi

Urzad Miasta Sopotu 1



Sopot

wspotpraca z sektorem prywatnym w zarzadzaniu
zasobami komunalnymi

O Wojewodztwo: pomorskie

O Miasto na prawach powiatu

0 Liczba mieszkancow - 40
tysiecy

[0 Rocznie Sopot odwiedza okoto
2 miliondw osob

[0 Powierzchnia 1731 ha

w tym: lasow i terendw
zielonych ponad 60%

Status uzdrowiska od 1999 r.
Sopot jest czescig Zespotu
Metropolitarnego Zatoki
Gdanskiej

O Do 1945 obszar W.M.Gdanska

O 0O
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Sopot

wspotpraca z sektorem prywatnym w zarzadzaniu
zasobami komunalnymi

administrowanie budynkami
komunalnymi

program rewitalizacji

system gospodarki wodno-
Sciekowej

system zaopatrzenia w ciepto
system gospodarki odpadami

system zarzgdzania
infrastrukturg drogowg i
terenami zielonymi

system transportu
publicznego

system ochrony zdrowia
system oswiaty

inwestycje z udziatem
kapitatu prywatnego
sprzedaz firm produkcyjnych
(Malbud, Sopot-plast)

OO0 OO0 0O

O OO0 0O
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Sopot

administrowanie budynkami komunalnymi

[0 W Sopocie do 1990 r. funkcjonowato
Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki
Komunalnej i Mieszkaniowej, ktore
administrowato 1168 budynkami
mieszkalnymi o 7006 lokalach oraz
119 budynkami niemieszkalnymi

0 W 1991 r. Rada Miasta Sopotu
podjeta uchwate o likwidacji MPGKiM
oraz o utworzeniu dwoch zaktadow
budzetowych:

B Zarzadu Budynkdéw Miejskich
m Zaktadu Oczyszczania Miasta
O ZBM przekazano srodki obrotowe i

sktadniki majqtku trwatego
dotychczasowego MPGKiM
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Sopot

administrowanie budynkami komunalnymi

[0 Po reorganizacji ZBM sktadat sie
z 4 Rejonéw Obstugi
Mieszkancow oraz Zarzadu

[0 kaczne zatrudnienie wynosito
okoto 140 pracownikow

0 ZBM prowadzit gospodarke w
oparciu o roczny plan finansowy
powigzany z budzetem miasta

O Dochodami byty wptywy z
czynszu oraz dotacja z budzetu
miasta, przeznaczone na koszty
eksploatacyjne i remonty
nieruchomosci

Ocena zmian:

zmiana formalna, ktora nie wprowadzita nowej jakosci
administrowania, wyraznych efektdéw finansowych, dostepnosci ustug
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Sopot

administrowanie budynkami komunalnym

0 W 1994 r. Rada Miasta Sopotu
podjeta kolejng uchwate o
likwidacji Zarzadu Budynkow
Miejskich i powierzenia
administracji budynkami
komunalnymi podmiotom
gospodarczym wytonionym w
drodze konkursu

0 W pierwszym okresie powstaty
trzy ROM-y zarzgdzane przez
Administratorow, z ktorymi
Miasto zawarto umowy cywilno -
prawne.

O ktaczne zatrudnienie: 35 osob

O Obecnie na terenie Sopotu istnieje 11 firm zajmujgcych sie
administrowaniem nieruchomaosci.
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Sopot

administrowanie budynkami komunalnymi

Oczekiwany rezultat:

=

O

Zwiekszenie efektywnosci poprzez konkurencyjnosc
gospodarowania srodkami budzetowymi przekazywanymi do
dyspozycji firm prywatnych

Zmniejszenie zatrudnienia — administrator sam organizuje
prace i odpowiada za realizacje zadan

Jakie byty wyniki reorganizacji i powierzenia zadan

=

O
O
O

sektorowi prywatnemu:

zatrudnienie zmalato o 75%, co wptyneto na zmniejszenie
kosztow

wzrosta sciggalnos¢ naleznosci do ok. 95%

Miasto przestato dotowac biezaca dziatalnos¢ ZBM w
wysokosci srednio okoto 1.000.000 zf rocznie
zadowolenie mieszkancow dzieki mozliwosci wyboru
administratora i fatwiejszemu do niego dostepowi
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Sopot

administrowanie budynkami komunalnymi

0 W okresie od 1990 do 2003 r.
w Sopocie sprywatyzowanych
zostato ponad 2700 lokali
mieszkalnych oraz ponad 230
lokali uzytkowych

O Ogdlne wptywy do budzetu
miasta z tyt. prywatyzacji w
latach 1999-2003 wyniosty
okoto 91 min zt

O Wydatki inwestycyjne miasta w
latach 1999-2003
wynosity okoto 122 min zt

O Wydatki inwestycyjne
finansowane byty w latach
1999-2003 w okoto 75% ze
srodkéw pochodzacych z
prywatyzacji mienia
komunalnego

Urzad Miasta Sopotu 8



Sopot

program rewitalizacji

0 Od 1998 r. realizowany jest w Sopocie program rewitalizacji
polegajgcy na wsparciu finansowym renowacji zabytkowych
kamienic w centrum miasta:

B 7z programu skorzystato 21 wspolnot mieszkaniowych,

B Gmina wydatkowata ok. 1.000.000 zt /dofinansowanie do
remontow catkowitych oraz sptaty odsetek od kredytow/

B udziat finansowy wspdlnot wynidst okoto 2.000.000 z4

d Od 2001r realizowany jest w Sopocie program
dofinansowania remontow elewacji budynkéw mieszkalnych
»,100 elewacji na 100-lecie miasta”, w ramach ktorego:

B wykonano remont 50 elewacji
B na pomoc finansowg Gmina wydatkowata ok. 2.000.000 zt
B Udziat finansowy wspdlnot wynidst rowniez ok. 2.000.000 zt
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Sopot

program rewitalizacji

W ramach programu,
z udziatem inwestorow
zewnetrznych,
zrewitalizowano
wytypowane kwartaty
W centrum miasta
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Sopot

program rewitalizacji

O Zalety programu
|

Przywrocenie swietnosci
zabytkowym obiektom

B Wazrost zainteresowania
Sopocian estetyka najblizszego
otoczenia

B Wzrost liczby wykupionych
mieszkan w odnowionych
budynkach, zwiekszenie
atra chnOSC| turystycznej i
inwestycyjnej Sopotu

Elastyczna i dogodna dla obu
stron forma wspoipracy

Wysoka akceptacja spoteczna

Przysztosc¢

Kontynuacja programu

Dazenie do kompleksowej odnowy zabytkowej zabudowy

Rozwdj programu rewitalizacji w ramach miedzynarodowych projektow

EEE[] =

Urzad Miasta Sopotu 11



Sopot

system gospodarki wodno-sciekowej

=

O O

Na terenie Sopotu i Gdanska funkcjonowato Okregowe
Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji.

W wyniku reorganizacji przedsiebiorstwa nastgpito
wyodrebnienie odrebnych struktur dla m. Sopotu i Gdanska

W Sopocie funkcjonowanie systemu gospodarki wodno-
sciekowej opiera sie na podziale zadan miedzy sektorem
publicznym (inwestycje, kanalizacja deszczowa) oraz
prywatnym (ustugi operatorskie — woda, kanalizacja sanitarna)

W 1991 r. Urzad Miasta zawart umowe z SAUR Neptun
Gdansk na ustuge eksploatacyjnq sieci i urzadzen
wodociggowych oraz kanalizacji sanitarnej na terenie miasta, w
tym przepompowni sciekow i stacje uje¢ wody

Umowa zostata zawarta na czas nieograniczony

SNG to pierwszy przyktad partnerstwa publiczno-prywatnego w
sektorze wodno-kanalizacyjnym w Polsce; Saur swojq
dziatalnos¢ rozszerzyt na gminy wokoét Gdanska
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Sopot

system gospodarki wodno-sciekowej

Zaktad Wodno - Kanalizacyjny

O

=

W roku 1993 r. Rada Miasta Sopotu podjeta uchwate o
utworzeniu zaktadu budzetowego pod nazwg Zaktad Wodno-
Kanalizacyjny.

Gtownym celem Zakltadu Wod.-Kan. sg dziatania zmierzajace
do poprawy, ochrony, racjonalnego ksztattowania srodowiska w
celu otwarcia plaz, uruchomienia kgpielisk oraz utworzenia
uzdrowiska poprzez:

B poprawe stanu sieci wodociggowej

wymiane przytaczy wodociggowych otowianych

modernizacje weztow wodociggowych

uzbrojenie w sie¢ wodociggowg pasa nadmorskiego

modernizacje sieci kanalizacji sanitarnej, przepompowni Sciekow

utrzymanie II klasy czystosci wod deszczowo — melioracyjnych w
11 potokach prowadzacych wody do Zatoki Gdanskiej
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Sopot

system gospodarki wodno-sciekowej

L

=

Ustalanie taryf to kluczowe zagadnienie w partnerstwie z
prywatnym operatorem

Taryfa sktada sie z dwdch czesci:

B eksploatacyjnej, ktorej ustalenie odbywa sie w drodze:

= weryfikacji wniosku ztozonego przez eksploatatora tj. SAUR
Neptun Gdansk w zakresie wspdlnego uzgodnienia
przewidywanej ilosci sprzedazy wody w roku kalendarzowym
oraz

= uznania wielkosci przewidywanych kosztéw funkcjonowania
przedsiebiorstwa na terenie miasta Sopotu, jak réwniez
akceptacji wysokosci planowanego zysku dla przedsiebiorstwa
na poziomie do 5% wartosci kosztow

B odtworzeniowej, na podstawie planowanych rocznych
potrzeb remontowo-modernizacyjno-inwestycyjnych w
zakresie wodociggéw i kanalizacji, w ramach prac
wykonywanych przez Zaktad Wodno-Kanalizacyjny
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Sopot

system gospodarki wodno-sciekowej

0 Zadania inwestycyjne prowadzone na sieci wodociggowej i
kanalizacji sanitarnej finansowane sg ze wspomnianej
odtworzeniowej czesci optat za wode

[0 Eksploatacja i zadania inwestycyjne na sieciach deszczowo -
melioracyjnych finansowane sg z budzetu miasta

Efekty wspotpracy / podziatu zadan:

O Korzystna opfata za dostarczanie wody i odbior sciekow:
Sopocie - stawka 3,68 zt/m3, w Gdansku - 5,12; w
gid3y4ni -5,21, w Warszawie -4,81, Ostrowie Wielkopolskim -

[0 Ostateczna cena ustalana zostaje w drodze negocjacji, z

uwzglednieniem interesow mieszkancow

Utrzymywanie wysokiej jakosci wody pitnej

Wysoki standard zarzadzania firmg — SAUR Neptun Gdansk

posiada miedzynarodowy certyfikat ISO 9001-2000; ISO

14001; ISO 17025

00
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Sopot

system zaopatrzenia w ciepto

=

Do wazniejszych zadan Gminy w tym zakresie nalezy:

B Koordynacja rozwoju poszczegolnych systemoéw
energetycznych i zakresow ich dziatania w pokrywaniu potrzeb
cieplnych miasta

B Wspomaganie likwidacji pozostatej tzw. niskiej emisji tj.
piecow i kottowni weglowych na rzecz ciepta sieciowego, gazu,
energii elektrycznej lub energii odnawialnej (priorytet w
kontekscie ubiegania sie o status uzdrowiska)

B Uzgadnianie miedzygminne rozwoju systemow o zakresie
regionalnym

Takze w odniesieniu do systemu zaopatrzenia w ciepto
Sopot nalezat do prekursoréw wspotpracy z sektorem
prywatnym
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Sopot

system zaopatrzenia w ciepto

[0 System zaopatrzenia w
ciepto miasta Sopotu jest
bardzo rozproszony

Sktada sie on z ok. 260
kottowni, eksploatowanych
gtownie przez:

O

OPEC Gdynia (ponad 50
kottowni)

Sp. z 0.0. Dalkia Sopot
(46 kottowni)

duze spotdzielnie
mieszkaniowe

hotele i sanatoria
instytucje

wspolnoty mieszkaniowe
indywidualnych wiascicieli

Urzad Miasta Sopotu
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Sopot

system zaopatrzenia w ciepto

O

O

Rada Miasta Sopotu w 2000 r. podjeta uchwate o powotaniu

spotki prawa handlowego w celu realizacji zadan z zakresu

energetyki cieplnej

Dwa lata wczesniej rozpoczeto przygotowania do

utworzenia spofki:

B przeprowadzono analize optacalnosci,

B przeanalizowano rézne opcje wspoipracy z kapitatem
prywatnym,

B przygotowano procedure przetargowq

Celem powotanej Spotki DALKIA Sopot Sp. z 0.0. jest
realizacja zadan z zakresu energetyki cieplnej

W spofce Gmina posiada 40% udziatow, a 60% udziatow
posiada spotka Dalkia Termika S.A. (ktérej udziatowcami sg
francuska firma Dalkia oraz Europejski Bank Odbudowy i
Rozwoju)
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Sopot

system zaopatrzenia w ciepto

=

Gmina wniosta do Spoétki Dalka Sopot Sp. z 0.0. wktad
niepieniezny w postaci wyposazenia technologicznego
kottowni / 32 kottownie, w tym 23 kottownie byty
zmodernizowane, w 9 kottowniach nalezato przeprowadzic
modernizacje

Spotka Dalkia Termika S.A. wniosta do spotki Dalkia Sopot
Sp. z 0.0. wktad pieniezny

Powstanie spotki Dalkia Sopot Sp. z 0.0. zwiekszyto
konkurencje na lokalnym rynku cieptowniczym

Spetnione zostaty oczekiwania klientow co do mozliwosci
wyboru firmy cieptowniczej

Spotka Dalkia Sopot aktywnie dziata na rynku, poszukujac
nowych klientow i dodatkowych mozliwosci sprzedazy
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Sopot

system zarzgdzania infrastrukturg drogowg
| terenami zielonymi

O

O

Do 1994 r. w Sopocie funkcjonowato Przedsiebiorstwo
Drog i Zieleni

W ramach przeksztatcen (ustawa o prywatyzacji
przedsiebiorstw panstwowych) powstaty:

B Zakiad budzetowy - Zakiad Komunalny Zarzad Drog i
Zieleni

B Przedsiebiorstwo Drog i Zieleni Sp. z 0.0. - obecnie w
100% kapitat prywatny

Prywatne Przedsiebiorstwo Drdog i Zieleni Sp. z o.o0.
zajmuje sie urzgdzaniem matej architektury,
utrzymywanie terenow zielonych

W Sopocie Spoétka wygrata przetarg na konserwacje i
urzadzanie terenéw zielonych
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Sopot

system zarzgdzania infrastrukturg drogowg
| terenami zielonymi

W roku 1994 r. Rada Miasta Sopotu
podjeta uchwate o utworzeniu zaktadu
budzetowego Zakiadu Komunalnego
Zarzadu Drog i Zieleni, ktorego
przedmiotem dziatania jest realizacja
zadan zwigzanych z utrzymaniem,
remontem, przygotowaniem i
prowadzeniem inwestycji:

B drdg publicznych

lasow komunalnych

zieleni ulicznej i drzewostanu
parkéw i zielencow
cmentarzy

oswietlenia ulic
kompostowni miejskiej
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Sopot

system gospodarki odpadami

[0 W Sopocie na system gospodarki odpadami sktadajg sie
podmioty komunalne (w tym w ramach zwigzku
komunalnego) oraz prywatne

0 Zaktad Oczyszczania Miasta uczestniczy w projekcie
prywatyzacji podmiotow komunalnych

[0 W Sopocie 24 firmy sektora prywatnego prowadza
ustugi w branzy gospodarki odpadami

[0 Rada Miasta Sopotu w 1998 r. podjeta uchwate o
uczestnictwie Gminy w utworzonym przez Komunalny
Zwigzek Gmin - Dolina Redy i Chylonki systemie
zagospodarowania odpadow

B Gminy zrzeszone w KZG zatozyly spétke prawa handlowego pn.
Zaktad Unieszkodliwiania Odpaddéw Sp. z o.o.

B Zadaniem spotki jest stworzenie bazy technicznej do przerobki i
unieszkodliwiania odpaddéw wraz z odpowiednim skfadowiskiem
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Sopot

system gospodarki odpadami

OO0 Zaktad Oczyszczania Miasta jest zaktadem budzetowym

O Zaktadowi przekazano srodki obrotowe i sktadniki majatku
trwatego dotychczasowego Zaktadu Oczyszczania Miasta przy
MPGKiM

0 Przedmiotem dziatania ZOM jest swiadczenie ustug w
zakresie:

Wywozu nieczystosci bytowych i nietypowych

sprzatania ulic, chodnikow i placow

Swiadczenia ustug transportowych

administrowania szaletami miejskimi

prowadzenia segregacji odpadow na terenie miasta

wykonywania prac majgcych zwigzek ze stanem sanitarnym i
ochrong srodowiska
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Sopot

system gospodarki odpadami

=

Zaktad Oczyszczania Miasta w Sopocie zostat zgtoszony |
zakwalifikowany do udziatu w projekcie prywatyzacji
podmiotow komunalnych w ramach programu PHARE PL
0101.07

W dniu 6 kwietnia w siedzibie Zaktadu odbyt sie warsztat
diagnostyczny skierowany do pracownikow:

B Wykonano analize SWOT przedsiebiorstwa

B Wskazano na gidwne problemy

B Przeprowadzono ankiete nt. oceny Przedsiebiorstwa przez
pracownikow

Poproszono pracownikow o przedstawienie oczekiwan na
temat programu prywatyzacji

Cigg dalszy nastapi...
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Sopot

system transportu publicznego

[0 System transportu publicznego w Sopocie tworzg dwa
podsystemy:
B Siec linii drogowego transportu zbiorowego (trolejbusy i

autobusy ZKM w Gdyni - w tym 2 firmy prywatne i 5
panstwowych oraz autobusy ZKM w Gdansku)

B Linia szybkiej kolei miejskiej (SKM)
O Podziat zadan przewozowych w podsystemie transportu
zbiorowego:
B Komunikacja autobusowa -57%
B Komunikacja trolejpbusowa - 3%

B Szybka kolej miejska - 40%
d Potozenie miedzy dwiema aglomeracjami ma swoje plusy i
minusy

B Mozna negocjowac Swiadczenie ustug (quasi-konkurencja)

B Podsystemy nie sg zintegrowane funkcjonalnie i taryfowo:
rozne bilety, rozne optaty
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Sopot

system ochrony zdrowia

O

O

=

Do 1998 r. w Sopocie funkcjonowat Zespot Opieki Zdrowotnej
jako jednostka budzetowa

W 1999 r. powotany zostat Samodzielny Publiczny Zespét
Opieki Zdrowotnej w Sopocie

Uchwatg Rady Miasta Sopotu z 2000 r. z czesci SPZ0OZ
wydzielity sie:

spotki pracownicze, ktdore utworzyty niepubliczne zaktady opieki
zdrowotnej, ktére otrzymaty na preferencyjnych warunkach lokal i
wykup sprzetu :

Samodzielny Publiczny Zespot Zakiadow Opieki Zdrowotnej podlegty
Gminie, w ramach ktérego dziatajq:

= sanatorium

= apteka

=  poradnie specjalistyczne

= oraz SP ZOZ Miejska Stacja Pogotowia Ratunkowego
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Sopot

system ochrony zdrowia

O W latach 2000-04 powstawaty
na terenie miasta kolejne
niepubliczne zaktady opieki
zdrowotnej, na bazie kapitatu
prywatnego

0 Zmiana systemu finansowania
ustug zdrowotnych wymusita
przeksztatcenie Miejskiej Stacji
Pogotowia Ratunkowego w
Zespot Zaktadow tj., w Miejska
Stacje Pogotowia Ratunkowego
z przychodnig specjalistyczng -
chirurgiczno - ortopedyczna.

O Nastgpit rozwoj bazy
uzdrowiskowej, powiekszajacej
SPZ0OZ ,Uzdrowisko Sopot” o
kolejne dwa sanatoria.
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Sopot

system oswiaty

Na obszarze Sopotu
znajduje sie 25 publicznych
placowek edukacyjno -
oswiatowych oraz 9
placowek niepublicznych.

Ponadto funkcjonujg dwa
Wydziaty Uniwersytetu
Gdanskiego i trzy
niepubliczne szkoty wyzsze.
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Sopot

inwestycje z udziatem kapitatu prywatnego

W Sopocie mozliwa jest
realizacja wielu
przedsiewziec¢ wspolnie z
inwestorami zewnetrznymi.
Sa to takie projekty, jak:
B Projekt Zagospodarowania
Centrum Sopotu
® Projekt budowy hali
widowiskowo sportowej
B Dalsza prywatyzacja ustug
komunalnych

®m Kontynuacja programu
rewitalizacji
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Sopot

Projekt Zagospodarowania Centrum Sopotu

O

O

O

O

Inicjatorem Projektu Zagospodarowania Centrum
Sopotu jest Miasto Sopot, ktdre ogtosito przetarg na wybor
dewelopera Projektu

Miasto Sopot wniesie do specjalnie utworzonej na rzecz
Projektu spotki aport w postaci nieruchomosci
przeznaczonych pod zabudowe

W zamian za aport oczekuje, ze po zakonczeniu realizacji
Projektu otrzyma tunel oraz okoto 2500m?2 powierzchni w
Domu Zdrojowym

W wyniku realizacji Projektu powstanie:

Centrum handlowo - ustugowe
Hotel

Dom Zdrojowy

Budynek Parkingowy

Tunel
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Sopot

Projekt Zagospodarowania Centrum Sopotu
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Sopot

Projekt Zagospodarowania Centrum Sopotu - faza
realizacyjna

INWESTORZY Miasto Sopot

DEVELOPER BANK
NDI SA Centrum Haffnera .
Sp. z 0.0.
GENERALNY ]
WYKONAWCA INZYNIER

______________________________________________________________________
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Sopot

Projekt Zagospodarowania Centrum Sopotu - faza
operacyjna

INWESTORZY

4

Centru mm

Sp. z o.0.

OPERATORZY N BANK

KLIENCI
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Sopot

Wielofunkcyjna Hala Sportowo - Widowiskowa

Wielofunkcyjny obiekt
umozliwiajgcy znacznej
liczbie osob jednoczesny
udziat w imprezach o
charakterze sportowym,
kulturalnym i kongresowym

Planowana powierzchnia
catkowita obiektu -

ca. 58.205 m2
Kubatura ca. 442.016 m3

Widownia - do 13.000
widzow
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Sopot

Wielofunkcyjna Hala Sportowo - Widowiskowa

O Mozliwos¢ organizowania widowisk sportowych (w tym
najwyzszej rangi: Mistrzostw Swiata i Europy), kulturalnych,
wystaw, koncertow, wernisazy, ekspozycji o tematyce
kulturalneJ, kongresow rocznie ok. 100 imprez

0 Wydtuzenie sezonu turystycznego -
zwiekszenie krajowej i zagranicznej
turystyki przyjazdowej

[0 Powstanie nowych miejsc racy
zarowno przy obstudze, ja
ustugach zwigzanych z
funkcjonowaniem hali (m.in.

astronomia, rekreac%a
otelarstwo, ‘handel irmy
przewozowe)

O Poprawa dostepnosci mieszkancow
ionu do wydarzen sportowych i
turalnych — promocja zycia

sportowego i kulturowego
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Sopot
wspotpraca z sektorem prywatnym w zarzgdzaniu
zasobami komunalnymi

Podsumowanie

[0 Sektor prywatny odgrywa znaczacq role w gospodarce
komunalnej Miasta Sopotu; w ciggu ostatnich dziesieciu lat
nastgpito zdecydowane ZW|kazen|e jego roli

O Efekty?

B W ankietach prze[prowadzonych w roku 2002 i 2003 mieszkancy
pozytywnie ocenili sposdb zarzadzania miastem

B W pierwszej turze wyboréw samorzadowych wyborcy poparli
dotychczasowq polityke wtadz miasta

B Sopot jest liderem w wielu rankingach, m.in. w rankingu
Centrum Badan Regionalnych,

B Posiada certyfikaty jakosci ISO-9001:2000

B Sopot uznany zostat za najatrakcyjniejsza miejscowosc
turystyczng i i kgpielisko nadmorskie

B Posiada wyroznienia za dziatalnosc¢ na rzecz ochrony srodowiska

O W niektorych sferach Sopocie nadal funkcjonujg zaktady
budzetowe jako forma swiadczenia ustug komunalnych
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Sopot

wspotpraca z sektorem prywatnym w zarzgdzaniu
zasobami komunalnymi

Podsumowanie cd.

[0 Przeksztatcenie zaktadu budzetowego w podmiot prawa
handlowego nie jest procedurg skomplikowang, jednak taka
decyzja moze wywotac spore emocje, a w zwigzku z tym
musi zostacC poprzedzona starannym przygotowaniem

0 Prywatyzacja budzi jeszcze wieksze emocje...

0 Przed podjeciem decyzji o kolejnych przeksztatceniach
wiasnosciowych nalezy odpowiedzie¢ na nastepujace
pytania:

M Jaki jest cel przeksztatcenia?

B Jakie zostang osiggniete korzysci?

B Jakie mogg powstac¢ negatywne skutki?

M Jak przeksztatcenia wpisujg sie w strategie rozwoju gminy?
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Sopot
wspotpraca z sektorem prywatnym w zarzgdzaniu
zasobami komunalnymi

Podsumowanie cd.

Bariery:
[0 Niedostosowanie procedury prawnej, czeste zmiany
przepisow, brak aktow wykonawczych

[0 Przetamywanie barier mentalnych pracownikow i ogotu
spoteczenstwa

[0 Przetamywanie barier politycznych

[0 Odpowiedzialnos¢ wtadz komunalnych za prawidtowe
funkcjonowanie infrastruktury w miescie
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Sopot

wspotpraca z sektorem prywatnym w zarzgdzaniu
zasobami komunalnymi

Podsumowanie cd.

O 0O O

Korzysci:

Rownos¢ podmiotow — podmioty publiczne nie powinny byc¢
uprzywilejowane

Konkurencja na rynku, bogata oferta

Motywacja do stosowania wysokiego standardu ustug

Wyzsza efektywnos¢ gospodarowania, co moze doprowadzic
do obnizki cen ustug

Nastawienie na zaspokojenie potrzeb klienta
Elastycznos¢ w dziataniu
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Dziekuje Panstwu za uwage

www.sopot.pl
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