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FIRMA KOMUNALNA JAKO PODMIOT SWIADCZACY USLUGI
KOMUNALNE

Rys historyczny. Przedmiot dziatalno$ci spétki. Charakterystyka poszczegdlnych
rodzajéw usiug komunalnych. Uwarunkowania prawne, ekonomiczne i spoteczne
Swiadczenia usfug komunalnych.

1. Rys historyczny

Poczatki dziatalnosci komunalnej w Nowej Debie siegajg 1955 roku. Wtedy to powstat Miejski
Zarzad Budynkéw Komunalnych. Zaktad ten zajmowat sie przede wszystkim administrowaniem
komunalnymi zasobami mieszkaniowymi oraz utrzymaniem czystosci na terenie osiedla doméw
wielorodzinnych (blokéw). Pod koniec 1955 roku na bazie Miejskiego Zarzadu Budynkoéw
Komunalnych powstat Zaktad Gospodarki Komunalnej. W krotkim czasie zostat on witgczony
do nowopowstatej struktury przy Urzedzie Wojewddzkim, otrzymujgc nazwe Wojewddzkie
Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej oddziat w Nowej Debie. Na poczatku lat
szescdziesigtych przedsiebiorstwo otrzymato pierwszy specjalistyczny sprzet do wywozu $mieci,
Sciekéw oraz zamiatarke uliczng. W 1982 roku na podstawie Zarzadzenia Naczelnika Miasta i Gminy
Nowa Deba powstaje samodzielne Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej
w Nowej Debie, ktére az do 1997 roku funkcjonuje jako samodzielne i samofinansujace sie
przedsiebiorstwo panstwowe. Z dniem 1 lipca 1997 r. na mocy Uchwaly Rady Miejskiej i ustawy
z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej przedsiebiorstwo zostaje przeksztatcone
w jednoosobowg spoétke gminy z ograniczong odpowiedzialnoscia. Spoétkg kieruje trzyosobowy
zarzad. Prace przedsiebiorstwa nadzoruje piecioosobowa rada nadzorcza, w skfad ktérej wchodzi
trzech przedstawicieli wybieranych przez burmistrza oraz dwéch wybieranych przez zatoge.
Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Sp. z 0.0. jest jednostkg skladajaca sie
z pieciu wyodrebnionych zaktadéw branzowych i trzech komoérek organizacyjnych. W spétce
zatrudnionych jest srednio okoto 100 osd6b rocznie.

2. Przedmiot dziatalno$ci spoftki

Profil dziatalnosci spoétki jest Scisle zwigzany z zapotrzebowaniem na ustugi komunalne
w miescie i gminie Nowa Deba.
PGKiM prowadzi dziatalnos¢ w zakresie:
administrowania komunalnymi zasobami mieszkaniowymi;
wytwarzaniem, przetwarzaniem i dystrybucjg energii cieplnej produkowanej w oparciu
o paliwa odnawialne;
zbiorowego zaopatrzenia w wode;
zbiorowego odprowadzania i oczyszczania Sciekéw;
gospodarki odpadami wigcznie z selektywna zbiorkg odpaddw, przetwarzaniem osadéw
Sciekowych i odpaddw zielonych na tzw. polepszacz gleb;
zimowego i letniego utrzymania drég, placow i ciggéw pieszych;
utrzymania zieleni miejskiej;
administrowania cmentarzem komunalnym.
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' Konsultant firmy LEMTECH. Peftni funkcje Wiceprezesa Zarzadu Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej i
Mieszkaniowej w Nowej Debie (woj. podkarpackie). Jest pomystodawcq i realizatorem wielu ciekawych i
efektywnych rozwigzann wdrazanych przez przedsigbiorstwo. Wspotpracowat z amerykanskim programem
pomocowym LGPP realizowanym w Polsce pod koniec lat 90-tych i finansowanym przez Amerykariskq Agencje
Rozwoju Miedzynarodowego USAID.



Z typowych ustug komunalnych przedsiebiorstwo nie prowadzi jedynie:

» eksploatacji wysypiska;
» komunikacji miejskiej;
» ustug pogrzebowych.

Spotka prowadzi réwniez dziatalnos¢ produkcyjno-ustugowo-handlowg wykraczajacg poza

charakter ustug komunalnych. Oprocz ww. rodzajéw dziatalno$ci przedsiebiorstwo $wiadczy ustugi
w zakresie:

ustug transportowych;

ustug w zakresie robot ziemnych (koparki, tadowarki);
ustug stolarskich;

ustug dekarskich;

ustug spawalniczych;

ustug w zakresie rob6t remontowych;

ustug w zakresie wykonawstwa sieci wod-kan i c.o.
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Od 2001 roku prowadzimy uprawe wierzby energetycznej, a od 2003 r. produkcje zrebek

drewnianych dla potrzeb eksploatowanej przez spétke kottowni miejskiej. Przedsiebiorstwo prowadzi
dziatalnos¢ handlowg w zakresie sprzedazy materiatbw budowlano-instalacyjnych, ale nie jest to
dziatalnos¢ znaczgca. Na marginesie dodam, Zze nie jest nam obce prowadzenie schroniska
dla bezdomnych pséw, hodowla ryb i strusi afrykanskich.

3. Charakterystyka poszczegélnych rodzajéw ustug komunalnych

1.

Administrowanie komunalnymi zasobami mieszkaniowymi

Spétka administruje 54 budynkami wielorodzinnymi (w ktérych znajduje sie ok. 1550
mieszkan o tacznej powierzchni uzytkowej 70.700 mz) i lokalami uzytkowymi (o tacznej
powierzchni ok. 7.500 m?. Komunalne zasoby mieszkaniowe stanowig ok. 65% zasobow
mieszkaniowych gminy. Jedna trzecia lokali mieszkaniowych i uzytkowych to lokale
wiasnosciowe. Pomimo tego, ze ustawa o wilasnosci lokali funkcjonuje juz 9 lat i stwarza
wiascicielom dos¢ duze mozliwosci zarzadzania nieruchomoscig we wlasnym zakresie, w Nowej
Debie nie wykazujg oni ochoty "wziaé spraw w swoje rece". W zwigzku z tym funkcje zarzadu
(administratora) sprawuje w dalszym ciggu przedsiebiorstwo. Ten zakres obowigzkow
wykonywany jest chyba dobrze, bo na corocznych zebraniach wiasciciele lokali dalej zdajg sie
na nasze ustugi. Spétka prowadzi cato$¢ spraw, tych administracyjnych i tych zwigzanych
z technicznym utrzymaniem budynkéw. WiekszoS¢ remontow biezacych i kapitalnych
wykonujemy we wtasnym zakresie.

Gospodarka cieplna.

W 2003 roku system zaopatrzenia miasta w ciepto ulegt generalnej zmianie. Poprzedni
system oparty byt na jednej centralnej kottowni opalanej miatem weglowym. Kotlownia ta
zaopatrywata w ciepto miasto oraz zaktady przemystowe. Obiekt kottowni byt wiasnosciag innego
podmiotu. Spétka byta natomiast wtascicielem sieci przesytlowych wysoko i niskoparametrowych
oraz wymiennikowni. Caty ukfad byt zaprojektowany (pod koniec lat 70.) przy zatozeniu, ze
zaklady i miasto beda sie szybko rozwija¢. Lata dziewiecdziesiate w sposob brutalny
zweryfikowaty te zatozenia. W efekcie musieliSmy eksploatowac sieci i wymiennikownie, ktorymi
mozna byto przestac i przetworzyé czterokrotnie wiecej ciepta niz wynosity potrzeby miasta. Na
dodatek najblizsza wymiennikownia byta oddalona od kottowni o ok. 1,5 km.

Dostrzegajac problemy niewydolnosci catego systemu cieptowniczego oraz rosngce koszty
u dotychczasowego wytworcy ciepta, spotka wspolnie z gming (jako, ze jest to ustawowy
obowigzek) przystgpita do kompleksowego rozwigzania tego problemu. Najpierw opracowano
"Projekt zatozeh do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe",
a nastepnie na jego bazie "Plan zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe". We
whnioskach do "Planu zaopatrzenia..." stwierdzono, ze optymalnym rozwigzaniem jest budowa
kilku lokalnych kottowni. Z zapisu tego w 2001 i 2002 r. skorzystaty dwie spodtdzielnie
mieszkaniowe budujac trzy lokalne kottownie opalane gazem.

Gmina i spotka postanowity péjs¢ nieco inng droga, mniej wygodng, ale w koricowym
efekcie zdecydowanie korzystniejszg. Mianowicie postanowiono wybudowac lokalng kottownie
niskoparametrowg o mocy 8 MW opalang zrebkami drewnianymi. Oprécz kottowni wymieniono



wszystkie sieci cieptownicze i wybudowano Zaktad Przygotowania Zrebki. To wszystko od marca
do listopada 2003 r. Wczesniej, bo juz w 2001 r. rozpoczeliSmy zaktadanie plantacji wierzby
energetycznej jako (docelowo) podstawowe zrédto paliwa.

W 2001 r. zostata oddana do uzytku instalacja do przetwarzania osadow $ciekowych
i odpaddéw zielonych na tzw. polepszacz gleby. Polepszacz ten stuzy nam jako nawoz
na plantacji wierzby. Od momentu uruchomienia kottowni, tj. od pazdziernika 2003 r. jednym
z komponentéw polepszacza jest popiét ze spalania zrebki.

Zbiorowe zaopatrzenie w wode
Dziatalnosc¢ spétki w tym zakresie to:
» hurtowy zakup wody od wytworcow;
» przesyt, dystrybucja i sprzedaz wody odbiorcom indywidualnym, podmiotom gospodarczym
i pozostatym odbiorcom.
Spotka eksploatuje dwa systemy zbiorowego zaopatrzenia w wode. Pierwszy system zaopatruje
miasto oraz trzy sotectwa i jedno osiedle, drugi pozostate trzy sotectwa.
Kazdy z systemdéw zaopatrywany jest z innego zrédta. W obu przypadkach SUW-y nie nalezg
do PGKIM Sp. z o.0. W przypadku pierwszego systemu spoétka jest wiascicielem sieci
wodociggowej, a w przypadku drugiego systemu dzierzawc%. tacznie eksploatujemy ok. 180 km
sieci wodociggowej, dostarczamy rocznie ok. 550 000 m” wody dla ok. 4 600 gospodarstw
domowych i 140 innych podmiotow. Istniejacy uktad sieci wodociggowych w petni zapewnia
mozliwos¢ podtaczenia sie nowych podmiotéw bez koniecznosci rozbudowy sieci magistralnych.
Spotka skupi w najblizszym czasie swe dziatanie na podniesieniu niezawodnos$ci dziatania obu
systemow poprzez potaczenie ich oraz nad zmniejszeniem strat w sieci dzierzawionej od gminy.

Zbiorowe odprowadzanie i oczyszczanie Sciekow
Spoétka obstuguje dwa systemy zbiorowego odprowadzania i oczyszczania $ciekdw,
system miejski i system osiedlowy.
System miejski sktada sie z:
a) mechaniczno-biologicznej oczyszczalni $ciekéw o przepustowosci 3500 m%d (oddanej
do eksploatacji w 1996 r.)
b) systemu kanalizacji:
» grawitacyjnej;
» tloczonej wraz z przydomowymi przepompowniami;
» lokalne przepompownie Sciekow.

Systemem tym odbierane sg sScieki z miasta, dwoch osiedli i jednego duzego sotectwa.
Spotka jest wiascicielem oczyszczalni oraz znacznych czesci kanalizacji. Pozostata czes¢
kanalizaciji jest dzierzawiona od gminy.

System Osiedla Buda Stalowska sktadajacy sie z:

> kontenerowej Oczyszczalni o przepustowosci 50 m*/d;
» przepompowni Sciekéw;

» systemu kanalizacji grawitacyjnej.

Spotka w catosci dzierzawi ten system od gminy. Przedsiebiorstwo obstuguje tgcznie
ok. 65 km kanalizacji i oczyszcza na obu oczyszczalniach ok. 500 000 m? sciekdw na rok.
Istniejaca ok. 40% rezerwa w przepustowosci oczyszczalni miejskiej pozwala na podtaczenie
wszystkich gospodarstw i podmiotéw z terenu catej gminy. Oczywiscie warunkiem koniecznym
jest wybudowanie kanalizacji. Rozbudowg systemu kanalizacyjnego zajmuje sie gmina. Zakfada
sie, ze podigczenie pozostatych pieciu sotectw jest mozliwe w ciggu pieciu najblizszych lat.

Gospodarka odpadami

Spétka swiadczy ustugi w tym zakresie dla mieszkancow dwoch gmin. Rocznie wywozimy
na wysypisko odpadéw ok. 25 000 m® $mieci. Ustugi te Swiadczymy na podstawie uméw
cywilnoprawnych. Ogotem obstugujemy ok. 24 000 mieszkancow. Zakres $wiadczonych ustug
obejmuje odbior i transport odpadow na wysypisko. Od kilku juz lat proponujemy naszym
ustugobiorcom selektywne gromadzenie odpaddéw. Mamy dwa systemy selektywnej zbiorki
odpadow:
» system oparty na pojemnikach typu "igloo" funkcjonujacy w zabudowie wielorodzinnej, gdzie

Smieci gromadzone sg w pergolach;



» system workowy funkcjonujacy w zabudowie jednorodzinnej (zaréwno w miescie jak i na
terenach wiejskich).

Oprécz odpaddéw komunalnych zagospodarowujemy réwniez osady sciekowe, odpady
zielone i popidt z kottowni, produkujac na ich bazie tzw. polepszacz gleby, ktory wykorzystujemy
do nawozenia plantacji wierzby energetyczne;.

Pozostate trzy gtdwne rodzaje dziatalno$ci, tj.: letnie i zimowe utrzymanie drég, utrzymanie
zieleni miejskiej i administrowanie cmentarzem komunalnym sg $wiadczone wodwczas, gdy
wygrywamy przetargi. Majg one jednak dla nas i gospodarzy miasta ogromne znaczenie, bowiem stan
czystosci w miescie, standard ods$niezania drég i wyglad cmentarza ksztattujg pierwszy wizerunek
nas i wladz miasta w oczach spoteczenstwa.

Pozostate ustugi, ktére wykonujemy, tj. ustugi transportowe, roboty ziemne, ustugi stolarskie
i dekarskie sg $wiadczone niejako przy okazji, w ramach wykorzystywania wolnych mocy
przerobowych. Pozwala nam to racjonalnie wykorzysta¢ ludzi i sprzet, a tym samym obnizaé koszty
pozostatych rodzajéw dziatalno$ci.

4. Uwarunkowania prawne, ekonomiczne i spofeczne swiadczenia ustug komunalnych

Wraz z przeksztatceniem Przedsiebiorstwa w spotke prawa handlowego kierownictwo PGKiM
otrzymato znacznie wiecej swobody w zarzgdzaniu firma. Ale wraz z przeksztatceniem skonczyt sie
pewien komfort dziatania, a mianowicie skonczyty sie state zlecenia otrzymywane od gminy. Czes¢
Swiadczonych przez nas ustug ma charakter monopolu naturalnego. Taki charakter ma dostawa wody
wodociagowej, odbidr i oczyszczanie Sciekéw, dostawa energii cieplnej i w pewnym sensie rowniez
administrowanie komunalnymi zasobami mieszkaniowymi. O zlecenia na $wiadczenie pozostatych
rodzajow ustug spotka musi zabiegac, startujgc w przetargach, lub tez uzyskiwac je dzieki niskim
cenom i dobrej jakosci.

Oproécz uwarunkowan wynikajacych z ustawy Prawo zaméwien publicznych, aby prowadzi¢
niektére rodzaje dziatalnosci przedsiebiorstwo komunalne musi spetniaé warunki okreslone w innych
aktach prawnych. Z prowadzeniem niektérych rodzajow ustug wigze sie koniecznosé uzyskania
zezwolen Ilub koncesji. Uzyskanie zezwolen Ilub koncesji wigze sie z wykazaniem przez
przedsiebiorstwo, ze spetnia ono warunki niezbedne do ich uzyskania, a takze, ze bedzie dziatalnos¢
tgq prowadzit zgodnie z obowigzujacymi przepisami. Warunki jakie musi spetni¢ przedsiebiorstwo to
przede wszystkim wykazanie, Zze dysponuje odpowiednimi $rodkami finansowymi, ma techniczne
mozliwosci gwarantujace prawidtowe prowadzenie dziatalnosci i zatrudnia osoby o wiasciwych
kwalifikacjach. Koniecznos¢ uzyskania zezwolen i koncesji w znacznym stopniu uporzgdkowato rynek
ustug komunalnych i wptyneto na podniesienie jakosci Swiadczonych ustug.

PGKiM Sp. z 0.0. w Nowej Debie posiada nastepujace koncesje i zezwolenia:
» koncesja na wytwarzanie, przesyfanie i dystrybucje oraz na obrét cieptem (ustawa z dnia

10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne);

» zezwolenie na zbiorowe zaopatrywanie w wode i zbiorowe odprowadzanie sciekéw (ustawa

z dnia 7 czerwca 2001 r. O zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu

Sciekow);

» zezwolenie na zbieranie i transport odpadéw komunalnych (ustawa z dnia 13 wrzes$nia

1996 r. O utrzymaniu czystoSci i porzgdku w gminach);

» zezwolenie na oprdznianie zbiornikéw bezodptywowych i transport nieczystosci ciektych

(ustawa jw.);

» Licencja Zarzadcéw Nieruchomosci (ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 r.).

Drugim istotnym elementem s$wiadczenia ustug komunalnych jest cena. W sferze ustug
komunalnych kompetencje w zakresie ustalania cen na niektére ustugi posiada nie ten, ktéry je
wykonuje. Dotyczy to cen: energii cieplnej, wody, $ciekdw, czynszu najmu. Cene energii cieplnej
ustala Urzad Regulacji Energetyki. Cene wody i sciekéw radni, a czynsz najmu wojt, burmistrz lub
prezydent. Oczywiscie ceny te winny by¢ ustalane w oparciu o propozycje kosztowe przedktadane
przez tych, ktérzy je wykonuja. Moim zdaniem, najlepsza sytuacja pod tym wzgledem jest
w przypadku decyzji podejmowanych przez URE. Radni i wojt (burmistrz, prezydent) w dalszym ciggu
majg sktonno$¢ do "recznego majstrowania" przy cenach, zastaniajgc sie dbatoscig o interes ludzi
(czytaj: wyborcéw). W rzeczywistosci zanizanie cen wody, Sciekdw czy tez optat czynszowych nie



powoduje wiekszych oszczednosci w budzecie rodzinnym. Jesli natomiast te "oszczednosci"
rozpatrzymy w skali catej gminy to okaze sie, ze jest to dos¢ pokazna kwota. Za te "zaoszczedzong"
kwote mozna byto wykonaé remonty w catkiem powaznym zakresie, a tak nalezato ich zaniechaé. Na
skutki zaniechania nie trzeba dtugo czekac¢ - dekapitalizacja infrastruktury nastepuje szybko. Dopiero
wtedy decydenci stojg przed dylematem trudnych decyzji o drastycznych podwyzkach lub wyjeciu
pieniedzy z kasy gminnej. No tak, ale zeby przeznaczy¢ Srodki na remont infrastruktury trzeba zabra¢
komus$ innemu.

Mamy (ij. PGKiM Sp. z 0.0. w Nowej Debie) to szczescie, ze od kilku juz lat udawato nam sie
przekonywa¢ decydentéw o tym, ze ustalane ceny winny odzwierciedla¢ faktyczny poziom
uzasadnionych kosztow. Dzieki temu w tym roku nie podnosilismy cen wody, ciepta i czynszu.
Podwyzce ulegta jedynie cena za $Scieki, ale tylko dlatego, ze gmina chce za rok zrezygnowac
z dotowania tej dziatalnosci. Nasza gmina osigga jeszcze dodatkowe korzysci z tytulu optat
za dzierzawe majatku gminnego czy tez z tytutu podatku od nieruchomosci. W przypadku sciekow
ptacony przez nas podatek pokrywa wysokos¢ dotacji. Nie ukrywam, ze na tle gmin osciennych mamy
najwyzsze ceny (pozornie najwyzsze), ale dzieki temu gmina nie zaprzata sobie gtowy wydawaniem
dodatkowych pieniedzy na remonty. Dopiero po wnikliwym przeanalizowaniu wydatkéw budzetowych
gmin okazuje sie, ze po uwzglednieniu dodatkowych naktadoéw (ale ponoszonych przez te gminy)
mamy ceny najnizsze.

Odrebnym problemem sg ceny pozostatych ustug, tzn. tych, o ktérych decyduje kierownictwo
firmy. Istotne znaczenie dla poziomu tych cen ma w naszym przypadku wielofunkcyjnosé
przedsiebiorstwa. Posiadanie stosunkowo dobrego, uniwersalnego i nowego parku maszynowego,
a takze wielozawodowos$¢ pracownikdw pozwalajg nam na racjonalne wykorzystanie sprzetu i ludzi
oraz elastyczne reagowanie na potrzeby rynku i dostosowanie cen do jego mozliwosci. Pragne
podkresli¢, ze ceny za Swiadczone przez nas ustugi wcale nie sg najnizsze. To co sktania
ustugobiorcéw do korzystania z naszych ustug to ich jako$¢. Na przestrzeni kilku ostatnich lat
zdarzato nam sie traci¢ niektorych kontrahentéw. Wiekszo$¢ z nich po pewnym czasie wrdcita,
uzasadniajgc to wladnie znacznie wyzszym standardem naszych ustug.

W sposdb szczegdlny traktujemy dziatalno$¢ w zakresie gospodarki odpadami komunalnymi.
Smieci to $mieci, wszyscy je mamy, wszyscy je wytwarzamy i znaczna cze$¢ z nas chciataby
pozbywac sie ich w sposdb najprostszy i najtaniszy. Dodaé nalezy, ze spora grupa ludzi twierdzi, ze
$mieci nie ma. To "niemanie" $mieci wida¢ w przydroznych rowach i w lasach. Dlatego, rozwijajac tg
dziatalnos$¢, potozyliSmy szczegdlny nacisk na edukacje. Przyniosto to bardzo dobry efekt. W chwili
obecnej ok. 85 % gospodarstw domowych ma podpisane state umowy, sporo korzysta okazjonalnie
z naszych ustug. Wszystko to odbywa sie bez stosowania srodkéw administracyjnych. No, prawie bez
stosowania, czasem Straz Miejska musiata zainteresowac sie tym problemem, ale wystarczaty zwykite
rozmowy. Jaki$ czas temu dodatkowo postanowilismy "skomplikowaé" zycie mieszkancom domkéw
jednorodzinnych i zaproponowaliSmy im segregowanie odpadéw w systemie workowym. Jest to
absolutnie dobrowolne, z tego tytutu mieszkaniec nie ma Zadnych korzysci oprocz satysfakcji
osobistej. Obserwujemy, ze coraz wiecej 0séb przystepuje do segregowania $mieci, uwazajac, ze jest
to w "dobrym tonie".

Z perspektywy mojego kilkuletniego doswiadczenia wynika, Ze elementy edukacji,
informowanie mieszkancéw o sposobie rozwigzywania probleméw komunalnych majg bardzo istotny
wplyw na upowszechnianie korzystania z ustug. Zauwazy¢ nalezy, ze przy odrobinie ztej woli
ze strony mieszkancéw moga oni unikaé korzystania z niektorych ustug, np. odbioru sciekdéw, $mieci,
utrzymania czystosci lub dokonywac kradziezy wody. Dlatego element "propagandy komunalnej" jest
tak istotny. Prosze pamietaé, ze w wielu przypadkach celem dziatalnosci komunalnej nie jest
zarabianie pieniedzy, tylko zatatwianie konkretnych probleméw cigzacych na gminie. Przecietnego
obywatela nie obchodzi, ze gmina nie ma pieniedzy na posprzatanie $mieci, utrzymanie drég lub
remont komunalnych zasobdéw mieszkaniowych. Obywatel tego wymaga, uwazajagc w wielu
przypadkach, Zze jemu sie to nalezy.... | wtadnie od zatatwiania tego rodzaju probleméw sg
przedsiebiorstwa komunalne. Majg one zrobi¢ to kompleksowo i tanio. Jest to niezwykle istotne,
zwlaszcza w przypadku gmin wiejskich i miejsko-wiejskich. Czas na zarabianie pieniedzy przyjdzie,
gdy poprawi sie "stan portfeli naszych obywateli".

Na zakonczenie musze pochwali¢ sie, ze udato nam sie pozyska¢ sporo srodkéw
dotacyjnych z przeznaczeniem na inwestycje i zakup sprzetu. Czesé z nich pozyskiwali§my sami,



niektére z pomocg gminy, tzn. my sporzadzilismy wniosek, a gmina firmowata. Dzieki temu udato nam
sie poczyni¢ niezbedne inwestycje oraz odnowi¢ i uzupetni¢ park maszynowy. Na same tylko
urzgdzenia wydaliSmy na przestrzeni ostatnich czterech lat prawie 2 000 000 z, z czego
ponad 1 000 000 zt ze srodkéw dotacyjnych. Oczkiem w gltowie i chlubg kierownictwa jest Lamborgini,
srebrne cacko ze 132-konnym silnikiem, napedem na cztery kota i klimatyzacjg — nie jest to jednak
bolid wyscigowy ani samochdd terenowy, lecz ciggnik stuzgcy nam do uprawy wierzby i transportu
zrebki.



