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Rozw0j i prywatyzacja
komunalnego sektora energetycznego

w Niemczech
MINISTERSTWO na przyktadzie Stadtwerke we Frakfurcie nad

SKARBU

PANSTWA Od ra

Marcin Chetkowski

Gdynia, 28.04.2004
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» Pojecie Stadtwerke

e Przedstawienie historii dziatania Stadtwerke w
Niemczech

e Przedstawienie historii dziatania Stadtwerke we
MINISTERSTIO Frankfurcie nad Odrg

SKARBU

raistwa  ©  Prywatyzacja Stadtwerke we Frankfurcie n. Odrg

e Udziat Stadtwerke w niemieckim rynku
energetycznym

e Whioski
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Stadtwerke

o Stadtwerke - zaktady miejskie — firmy komunalne,
nalezace do gmin, realizujgce od ponad 100 lat
zadania wtasne gmin niemieckich w zakresie
dystrybucji energii i jej nosnikow

» Stadtwerke podczas wieloletniej ewolucji rozwinety

MINISTERSTWO

SKARBU tez inne rodzaje dziatalnosci

PANSTWA

e
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Historia komunalnych ustug energetycznych
w Niemczech

Potowa XIX wieku — tworzenie przez gminy zaktadow
gazowniczych

Przetom XIX i XX wieku — zaktady miejskie zaczynajq
zaopatrywac mieszkancow w wode

Poczatki XX wieku — dostawa energii elektrycznej
przez zaktady miejskie

1935 — rzady Adolfa H. — ustawa o gospodarce
energetycznej (przetrwata do 1998 !!!)

Stadtwerke w Niemczech rozwijajq sie, z wyjatkiem
NRD, gdzie w 1949 / 1950 nastepuje ich
upanstwowienie
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NRD — czasy realnego socjalizmu

e W latach 1950 — 1990 NRD zaopatrywana jest
w energie elektryczng przez 15 ,wojewodzkich”
panstwowych kombinatow energetycznych

e System zasilania jest bardzo zawodny

MINISTERSTWO

SKARBU
PANSTWA
_.?:uﬁ;ﬂswm .
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Zjednoczenie a energetyka komunalna

e 1990 - zachodnie koncerny energetyczne wywotujq
panike — ,Jak nie my, to w catym NRD bedzie za
chwile ciemno i zimno”

e QOstatni parlament NRD uchwala latem 1990
e przekazanie majqtku kombinatow energetycznych 8
SKARBU zachodnim koncernom
o Rzady obu panstw niemieckich podpisujg tzw.
Lumowy pragdowe” i koncerny przejmujg 15
wojewodzkich kombinatow energetycznych
pod szczegolnym warunkiem, ze 70%
energii elektrycznej powstanie z wegla
brunatnego w dawnych NRD-owskich
elektrownlach (przez 20 lat)
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Historia komunalnych ustug energetycznych

Poczatki lat 90-tych

MINISTERSTWO [
SKARBU
PANSTWA

—
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W starych landach od ponad 100 lat funkcjonujq
Stadtwerke

Nowe landy patrza na to z zazdrosciq
Miasta w nowych landach jednoczg sie i...

W 1991 roku pozywajq do Federalnego Sadu
Konstytucyjnego Rzad Federalny i 8 koncernow

W 1992 roku Sad wydaje wyrok, na mocy ktorego
nastepuje porozumienie

Od 1992 reaktywacja Stadtwerke w nowych landach
z zachowaniem wymogu szczegolnego — 20 lat
produkcji pradu z wegla brunatnego w elektrowniach
- molochach
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Stadtwerke Frankfurt nad Odra

e 1991 — uchwata Rady Miasta o ponownym
utworzeniu Stadtwerke

e 1992 — zatozenie Stadtwerke jako 100% spotki
komunalnej z o.o.
wsteeto © 1993 — przejecie sieci cieplnych od zarzadu
it gospodarki mieszkaniowej i regionalnego
dystrybutora ciepfta
» 1994 - koncesja na dystrybucje gazu, zakup spofki
gazowniczej od Urzedu Powierniczego

H e 1997 — wybudowanie elektrocieptowni

AWisniewski GdariskaFundacja M)

/\ I-{L ] l } Kancelaria Prawnicza Ksztatcenia Menedzerow '
A

QA etromions Quity Accre gt

www.komunalne.info Consultants Ltd. Spotka Komandytowa

Slajd 8




-}

*
k: id
+*
k=l

Y Materialy wspotfinansowane przez Unie Europeiskq

ki
T

Akty prawne regulujace rynek

e Ustawa o gospodarce energetycznej z grudnia 1935
podstawqg zatozenia Stadtwerke poczatkiem lat 90

e Porozumienie w sprawie zatagodzenia sporu przed
Federalnym Sadem Konstytucyjnym dotyczacego
struktury zaopatrzenia w energie w nowych landach,

MINISTERSTWO grUdZiel’,] 1992

SKARBU

rakstwa o  Dyrektywa UE o stworzeniu wewnetrznego rynku
energii elektrycznej i gazu (1996)

* Nowelizacja ustawy o gospodarce energetycznej
29.04.1998

H e Ustawa o skojarzeniu energii

e Ustawa o energetyce odnawialnej
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Podsumowanie wydarzen lat 90-tych

Schytek socjalizmu — przekazanie rynku
energetycznego zachodnim koncernom

Nowopowstate samorzady z zazdroscig obserwujg
system zachodni i jednoczg sie

Wiadze polityczne sprzedaty rynek, jednak wtadza
sgdownicza uchyla zapis Traktatu Zjednoczeniowego

Samorzady nowych landow tworzg wiasne spotki

Spotki wyewoluowaty w kierunku
multienergetycznym i okrzepty na rynku

Pomimo ,,majstrowania” przy prawie przez panstwo,
samorzady zawsze wyptywajg na powierzchnie
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Cele miasta Frankfurt n. Odra w firmie

» Niezakiocony wptyw miasta i Rady na polityke
przedsiebiorstwa

o Podatki i zyski firmy powinny pozostawac¢ w miescie

e Zakres dziatania: prad, ciepto, gaz w powigzaniu

wusterswo @ \Wykorzystanie technicznych i ekonomicznych

SKARBU

PANSTWA efektow synergii w firmie

—
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Rozwoj Stadtwerke Frankfurt n. Odra
po 1998 r.

e Konkurenci drgzq rynek
» Spadek cen pradu

e Wzrost podatkow
MINISTERSTWO na nosniki energii

SKARBU

Pakswa o Duzy ruch klientow
po uwolnieniu rynku

e Obawy Stadtwerke i miasta

przed ,Smierci” firmy, ale ...
H  Ustawiczna praca nad permanentnym ROZWOJEM

spotki (nowe ustugi — odpady, ustugi finansowe ...)
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Stadtwerke — dane liczbowe

Odptyw klientéw po liberalizacji rynku:

o Klienci prywatni — 4 %
o Male i Srednie przedsiebiorstwa — 6 %
MINISTERSTWO ¢ Przemys’r — 30 9

SKARBU
PANSTWA

Powdd:
H e Multienergetyczny charakter Stadtwerke — osobom
prywatnym fatwiej zaopatrywac sie w prad, ciepto i
gaz u jednego, WLASNEGO dostawcy
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Srodki stuzace utrzymaniu sie na rynku

» Podniesc jakos¢ wiezi z klientami

o Stosowac polityke cenowaq i produktowg o ustalonej
strukturze

o Obniza¢ koszty, czeS¢ zadan podzlecac

MINISTERSTWO @ Wspélpracowa(: y4 innymi

SKARBU
PANSTWA
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Rozwoj sytuacji we Frankfurcie n. Odra
do roku 2002

Czynniki obiektywne:

e Wyludnienie miasta (migracje za chlebem,
wzrastajaca klasa srednia buduje domy za

miastem...)
Frankfurt n. Odra z 89.000 w 1990 do 70.000 w 2002
MINISTERSTWO

SKARBU @ Bezrobocie 20 %
e Niski przyrost naturalny
e Stagnacja gospodarcza

» Niewyptacalnosc firm
H o Pustostany mieszkaniowe
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Nastepstwa sytuacji we Frankfurcie

gminy

Spadajace wpltywy z podatkow (ludnosc, firmy)
Spadajace wptywy z dywidend od udziatow
kapitatowych

Eksplozja wydatkow obowigzkowych (pomoc
socjalna, doptaty mieszkaniowe) narzuconych
samorzadom przez Panstwo

Decyzja o sprzedazy majatku
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Prywatyzacja

Cel prywatyzacji:

» Poratowanie budzetu miasta w zwigzku z rosngcymi
wydatkami

W roku 2002 Rada Miasta Frankfurt nad Odrg
" SKARBU. podejmuje uchwate o sprzedazy 49% udziatéw
PANSTWA w spotce koncernom energetycznym E.DIS AG
| EWE.AG. Kwota uzyskana pokrywa z nawigzkg
dotychczasowy wktad w Stadtwerke

H Spozytkowanie czesci Srodkow:

e Dopftaty do budownictwa mieszkaniowego
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Udziat firm typu Stadtwerke w rynku

e Energia elektryczna 43 %
e Gaz ziemny /0 %
e Energia cieplna 72 %
wnsemswo @ VWOda 51 %

SKARBU
PANSTWA
NS 4
& & é}Q’Q °
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Zaawansowanhnie Stadtwerke

Na ile Stadtwerke z dawnej NRD dogonity
zachodnie landy?

» Stadtwerke z nowych landow przegonity wiele

MINSTERSTWO zaktadow komunalnych z dawnej RFN o poziomie
PANSTWA technologiczno — organizacyjnym z lat 60 i 70

stan technologiczny i organizacyjny firm w nowych
landach ustalit sie korncem lat 90

—
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Historyczne:

e Dobra, pruska organizacja od poczatku, wzmocniona
ustawg z 1935 roku

» Nacjonalizacja w dawnej NRD wyrzadza spore szkody
wnisterstwo — © - Zjednoczenie samorzgdow w 1991 zmienia historie

SKARBU

PaksTWwA o Firmy samorzgdowe w okrzeptej demokracji
postrzegane sq jako WEASNE

e Rozwdj w kierunku multienergetycznym (a nawet

szerszym) utatwit przetrwanie i umocnit firmy na
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e Mate i szybkie firmy sq ELASTYCZNE i rownie

korzystne cenowo (czytaj: efektywne ekonomicznie)
jak wielkie koncerny

* Wielcy nie pozarli matych — mate elastyczne
L= przedsiebiorstwa majq sie lepiej niz wielkie
SKARBU organizmy gospodarcze

e Prywatyzacja Stadtwerke 2002 uratowata gmine
przed katastrofg finansowg, ale firma mogta radzic
sobie sama, bo byta stabilna finansowo

H e Gmina zachowuje pakiet wiekszosciowy udziatow
| KONTROLE
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Dziekuje
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