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BOOZ ALLEN HAMILTON - PROFIL FIRMY

t aczymy wiedze sektorowg i funkcjonalna, aby oferowa¢ wyspecjalizowane i
zintegrowane ustugi dla naszych klientéw

Rozwéj Przemyst Produkty Ustugi
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Infrastruktury g
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BOOZ ALLEN HAMILTON - CEL PREZENTACJI

iniejsza prezentacja ma na celu przedstawienie aktualnej sytuacj
dnosnie prywatyzacji w sektorach wodno kanalizacyjnym i
dpadoéw komunalnych w Europie i na swiecie

» Prezentacja przedstawia stan aktualny, bez proby wartosciowania, czy oceny

» Pomimo przewagi sektora publicznego, przeksztatcenia/prywatyzacje w sektorze infrastruktun
komunalnej sg zjawiskiem w ostatnim czasie coraz czestszym i dotyczg w zasadzie wszystkic
zadan samorzadow

» Szczegolnie wiele nowych projektéw prywatyzacyjnych jest spodziewanych w krajach w trakci
transformacji gospodarczej, tym bardziej, ze pojawita sie mozliwos¢ korzystania z funduszy
pomocowych przy réwnolegtym zastosowaniu rozwigzan PPP i trwajg prace nad stworzeniem
korzystnego klimatu prawnego dla PPP
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PRZYCZYNY PRYWATYZACJI

I GLOWNE MOTYWY SZEROKO POJETEJ PRYWATYZACJI
USLtUG KOMUNALNYCH TO:

» Konieczno$¢ pozyskania srodkdw przez samorzady/rzady — przedsiebiorstwa komunalne sg
najcenniejszym majatkiem przez nie posiadanych — ich sprzedaz jest w stanie
wygenerowac znaczgce srodki

» Koniecznos¢ inwestycji/modernizacji infrastruktury — zazwyczaj sektor publiczny ma
niewystarczajgce fundusze oraz/lub trudnosci w pozyskiwaniu kredytéw w odpowiednigj
wysokosci

» Percepcja, ze zarzgdzanie przez sektor prywatny jest znacznie bardziej efektywne niz przez
publiczny. PPP moze wynikac wiec z checi podniesienia jakosci ustug, tym bardziej, ze
roznego typu umowy (koncesyjne, BOT, DBFO) uzalezniajg ptatnosci od dotrzymania
ustalonego poziomu ustug

» Wymdg miedzynarodowych instytucji finansowych udzielajgcych kredytow
samorzgadom/rzgdom — racjonalne zarzadzanie przez sektor prywatny w wiekszym stopniu
gwarantuje sptate zobowigzan

Przyspieszenie realizacji fazy inwestycyjnej

Transfer know-how prowadzacy do lepszego wykorzystania zasobow
Lepsze zarzadzanie ryzykiem

Chec¢ likwidacji monopoli — zwiekszenie konkurencyjnosci

Zmiany systemow politycznych
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TRENDY

I PRYWATYZACJA | PPP STALY SIE POWSZECHNYM
ZJAWISKIEM W USLUGACH TRADYCYJNIE SWIADCZONYCH
PRZEZ SEKTOR PUBLICZNY

» Coraz wiecej przyktadow PPP dotyczy nie tylko gospodarki komunalnej
czy energetyki ale rowniez stuzby zdrowia, oswiaty czy wieziennictwa,
poniewaz korzysci z tych rozwigzan sg coraz szerzej uznawane.

» W Europie Srodkowej i Wschodniej mozna sie spodziewa¢ znaczacego
rozwoju partnerstwa publiczno prywatnego z przyczyn podanych
poprzednio, jak rowniez w wyniku publikacji przez Unie Europejskg
,Guidelines for Successful Public — Private Partnership”, ktore stanowig
wskazowki | dajg przyzwolenie dla tagczenia europejskich funduszy
pomocowych z kapitatem prywatnym

Booz | Allen | Ham



OGOLNA STRUKTURA PPP W KRAJACH ROZWIJAJACYCH SIE

SZCZEGOLNY ROZWOJ PPP MIAL. MIEJSCE W KRAJACH
ROZWIJAJACYCH SIE W LATACH 1990-2001

INWESTYCJE W PROJEKTY
INFRASTRUKTURALNE W KRAJACH
ROZWIJAJACYCH SIE W LATACH 1990-2001

INWESTYCJE W PROJEKTY
INFRASTRUKTURALNE W KRAJACH
ROZWIJAJACYCH SIE W LATACH 1990-
2001 W ROZBICIU NA SEKTORY:

. . Azja Pid.
Dro Woda Afryka Subsaharyjska
gi | fyka su ") <$40 mld Bliski Wsch¢
$40mld Kole $ 23 mid :
. B i Afryka Pin
elekomunikacja $ 29 mid Ameryka tacinska $ 23 mid
$331 mid i Karaiby
Porty $ 361 mid
$ 18 mid
Lotniska Azja Wsc
$ 13 mid égﬁa”il
m
Gaz ziemny
$ 34 mid

Elektrycznosé
$213 mid

Europa i Azja Srodk.
$ 97 mid

odto: World Bank PPI Projects Database
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OGOLNA STRUKTURA WEASNOSCIOWA PRZEDSIEBIORSTW WODNO-
KANALIZACYJNYCH

NADAL WIEKSZOSC WODY PITNEJ NA SWIECIE
DOSTARCZANA JEST PRZEZ SEKTOR PUBLICZNY

» Bank Swiatowy i inni analitycy szacuja, ze nadal 93-95% dostaw czystej
wody jest realizowana przez sektor publiczny

» Przedsiewziecia zwigzane z dostawami wody / odprowadzaniem
Sciekdw sg uniwersalnie uznawane za jeden z najwazniejszych
spotecznych celéw. Realizacja tego celu jest kosztowna; redukcja do
roku 2015 o potowe populacji pozbawionej dostepu do wody bedzie
wymagac, wedtug Wateraid, rocznych naktadéw w wysokosci 25 mid
dolarow
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OGOLNA STRUKTURA WEASNOSCIOWA SEKTORA WODNO-KANALIZACYJNEGO

NADAL WIEKSZOSC PITNEJ WODY NA SWIECIE
DOSTARCZANA JEST PRZEZ SEKTOR PUBLICZNY

Nakiady inwestycyjne na

Narodowy Sektor kt d
Migdzynarodowy sekKtor wodny

Prywatny
Sektor Prywatny / 59,

9% ~__

Narodowe Srodki

Zewnetrzne :
Srodki Pomocowe Publlgzne
17% 69%

‘0dfo: Shailaja Annamradiu, Belinda Calaguas and Eric Gutierrez, ,, Financing water and sanitation”
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AKTUALNA SYTUACJA

I EUROPA ZACHODNIA

STRUKTURA WLASNOSCIOWA PRZEDSIEBIORSTW WODNYCH

100 100 100 100 100 100
Europa Zachodnia 100 - 95 96 99 % 98
88

» Europa Zachodnia
jest przyktadem
udanego
funkcjonowania
roznych systemow
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Zrédfo: Eureau: Management Systems of Drinking Water production and Distribution Services in the EU Member Ste
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AKTUALNA SYTUACJA

I EUROPA ZACHODNIA

» Francja jest prekursorem w dziedzinie zastosowania kontraktow menedzerskich,
afermazu i koncesji, ktore sg stosowane juz od XIX w (75% dostaw wody).
Pomimo, ze wiele os6b uwaza, ze Francja jest modelowym przyktadem PPP w
sektorze wodnym to:

- sektor publiczny nadal czesto subsydiuje miejskie systemy w posredni sposob
- tylko ok. 80% ludnosci jest podtgczonych do kanalizacji
- jakos¢ wody nie zawsze spetnia wymagane standardy

» Margaret Thatcher doprowadzita do bezposredniej prywatyzacji sektora wodno —
kanalizacyjnego w Anglii i Walii. Aktualnie 10 wielkich, prywatnych
przedsiebiorstw posiada praktyczny monopol na obszarze swojej dziatalnosci.
Dodatkowo istnieje 18 mniejszych firm. W wyniku prywatyzacji znaczgco wzrosta
jakos¢ wody, standardy oczyszczanych sciekow oraz, dzieki skutecznej regulacii,
standardy jakosci ustug. Jest to jedyny przyktad tak szerokiej i udanej
prywatyzacji ustug komunalnych
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AKTUALNA SYTUACJA

I EUROPA ZACHODNIA

» W Niemczech, szczegolnie po przytaczeniu Niemiec Wschodnich, pojawita
sie koniecznos¢ znaczgcych inwestycji ze wzgledu na wymaog poprawy
standardéw stanu srodowiska i jakosci wody pitnej. Ze wzgledu na deficyt
funduszy publicznych dopuszczono PPP przy ograniczeniu koncesji do 30
lat i pod scistym nadzorem publicznym. Systemy publiczne koegzystuja,
uwaza sie jednak, ze tam, gdzie dopuszczono kapitat prywatny,
zrealizowano znaczgce oszczednosci

» Do niedawna we Wtoszech nie istniaty zachety dla prywatnych inwestoréw
w sektorze wodno — kanalizacyjnym. Uchwalone w 1994r. tzw. ,Prawo
Gallego” wprowadzito zachety dla PPP. Byto to konieczne ze wzgledu na
optakany stan sektora, gdyz jedynie 40 % Sciekow byto wtasciwie
oczyszczane. Niemniej wspotpraca obu sektorow rozwija sie wolno —
pierwsza koncesja zostata wprowadzona w 1999 roku dla Arezzo — 5 lat po
uchwaleniu ,Prawa Gallego”
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AKTUALNA SYTUACJA

I EUROPA ZACHODNIA

» W Skandynawii przedsiebiorstwa wodno — kanalizacyjne byty
tradycyjnie zarzgdzane przez samorzady z bardzo dobrymi wynikami.
Udziat sektora prywatnego jest marginalny, np. Nortalje (koncesja dla
Vivendi w 2002 r.), Norkoping (99% udziatow w przedsiebiorstwie
wodno — energetycznym sprzedano firmie Sydkraft)

» W Hiszpanii okoto 1/3 przedsiebiorstw wodno — kanalizacyjnych jest
prowadzonych przez sektor prywatny, ktory uzyskat koncesje na
realizacje ustug wodno — kanalizacyjnych
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AKTUALNA SYTUACJA

I EUROPA SRODKOWA | WSCHODNIA

» Ze wzgledu na brak srodkow na utrzymanie i remonty oraz nowe
inwestycje, publiczne zarzadzanie sektorem wodno — kanalizacyjnym
przed transformacjq ustrojowg doprowadzito do degradacji istniejgcej
infrastruktury, a poziom ustug byt wysoce niezadowalajgcy

» Po decentralizacji i oddaniu przedsiebiorstw komunalnych w gestie
samorzadow, z powodu coraz ostrzejszych wymogow ekologicznych
powstata koniecznos¢ pozyskiwania srodkow na inwestycje |
modernizacje

» Wiele srodkow na inwestycje i modernizacje jest pozyskiwanych ze
zrodet pomocowych, co ilustruje tabela na kolejnym slajdzie

Booz | Allen | Ham



AKTUALNA SYTUACJA

I EUROPA SRODKOWA | WSCHODNIA

Finansowanie sektora wodno - kanalizacyjnego
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waga®: Dane dla funduszy ISPA za rok 2000 i 2001
‘0dto: Baza danych PSIRU
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AKTUALNA SYTUACJA

I EUROPA SRODKOWA | WSCHODNIA

» Oprocz srodkéw pomocowych (gdzie réwniez wymagany jest wkiad
wiasny), kapitat na rozwgj infrastruktury moze by¢é generowany z
kredytow komercyjnych lub preferencyjnych uzyskanych ze srodkow
publicznych lub przez dopuszczenie kapitatu prywatnego

» Czesto warunkiem uzyskania pomocy technicznej i pozyczek z
miedzynarodowych instytucji finansowych jest dopuszczenie sektora
prywatnego, gdyz uwaza sie ze bedzie zarzgdzat w sposob bardziej
racjonalny, wniesie know- how niedostepny na miejscu oraz zapewni
wyzszg jakosc ustug
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AKTUALNA SYTUACJA

I EUROPA SRODKOWA | WSCHODNIA — PRZYKLADY

PROJEKTOW PRYWATNYCH

» Wegry:
- 25-letni kontrakt menedzerski dla Vivendi Water i Berlinwasser na rozwgj
budapesztanskiej kanalizaciji,
- 20-letnia koncesja dla E. ON we wschodnich Wegrzech,
- 49% udziatow Vivendi dla przedsiebiorstwa wodnego w Szeged.

» Rumunia:
- 25-letnia koncesja dla Vivendi w Timisoarze,
- 25-letnia koncesja dla Vivendi w Ploesti,
- kontrakt menedzerski dla firmy APA NOVA (Vivendi) w Bukareszcie.

» Estonia — 50,4% udziatéw IWL w Tallina Vesti (przedsiebiorstwo wodne)

» Butgaria — koncesja dla IWL w Sofijska — Voda

» Stowenia:
- koncesja dla Aquasystems (wiekszosciowy udziat Suez) na odprowadzanie Sciekéw,
- koncesja dla WTE Wassertechnik w Bled.

» Albania — koncesja dla Berlinwasser w Elbassan

» Kosovo — kontrakt menedzerski dla Gelsen Wasser w Gjakowa

» Rosja —dwa 12,5 — letnie BOT z Berlinwasser w Moskwie
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AKTUALNA SYTUACJA

I AZJA

» W Indiach pomimo obfitosci zasobdw wody jest ona wykorzystywana przez
publiczne przedsiebiorstwa w sposob skrajnie nieracjonalny. Oficjalnie 85%
gospodarstw miejskich ma podtgczenie do sieci wodociggowej, co nie znaczy, ze
dostawy sg state lub woda jest odpowiednigj jakosci. Jedynie 200 z 3600 miast
indyjskich posiada sie¢ kanalizacyjng, do ktorej podtgczone jest 30% domow. W
kraju istnieje 30-40 oczyszczalni sciekow. Taryfy nie odzwierciedlajg kosztow.
Potrzeby inwestycyjne sg szacowane na 65 mld $, stosowane sg wiec zachety
dla przyciggniecia prywatnych inwestoréw, lecz do tej pory bez wiekszych
sukcesow. Pierwsze prywatyzacje spodziewane sg w miastach Bangalore,
Chennai, Pune

» Indonezja jako kolejny kraj z olbrzymimi zasobami wody, brakiem infrastruktury
dla jej dostarczania i odprowadzania sciekow stosuje pewne zachety dla
prywatnych inwestorow. Najbardziej spektakularnym przyktadem jest Jakarta,
ktora podzielona zostata na dwie strefy, oddane w koncesje firmom Suez |
Thames Water. Oprocz tego w miastach Medan, Semerang, Manado, Malang,
Pontianak funkcjonujg koncesje typu BOT
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AKTUALNA SYTUACJA

I AZJA

» Na Filipinach, gdzie roczne opady wynoszg 240 cm problemy z wodg
sg wynikiem ztej gospodarki. Po ogtoszeniu ,kryzysu wodnego” rzad
ogtosit przetarg na koncesje na zarzadzanie wodociggami w Manili —
warunkiem byto aby wygrywajaca firma byta w 60% wtasnoscig
lokalnego kapitatu. Miasto zostato podzielone na 2 strefy — zachodnia
przyznana Benpres Lyonnaise, a wschodnia Ayala Corp

» W Nepalu istnieje silne polityczne poparcie dla PPP — zostat ogtoszony
przetarg na 10-letnie zarzgdzanie wodociggami (Melamchi Water
Project), ktdry zostanie wkrotce rozstrzygniety. Planuje sie ogtoszenie
przetargu na BOT na budowe oczyszczalni sciekow. Aktualnie prawie
wszystkie scieki, w stanie nieoczyszczonym, sg odprowadzane do rzek
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AKTUALNA SYTUACJA

I BLISKI WSCHOD

» W regionie jest stosunkowo niewiele przyktadéw PPP, mimo istotnych potrzeb w
szczegolnosci w zakresie budowy zaktadow odsalania wody morskiej

Kraj Firma | Lokalizac Projekt % Data Partnerzy Firma macierzysta
ja
Jordan Ondeo |Amman [4+letni kontrakt na zarzadzanie gosp. 1999 Suez
wodng
Maroko Redal Rabat 30-letnia koncesja na dostawy wody, 1991 Electricidad de
energii elektrycznej oraz zarzadzanie Portugal (30%),
odpadami statymi Pleiade (30%),
Dragados (30%),
Alborada (10%)
Maroko Elyo Casa- 30-letnia koncesja na dostawy wody i |59 (1997 [EdF, Endesa Suez
blanca |energii elektrycznej
Zachodni Suez Gaza 4-letni kontrakt menedzerski, z 1996 |Khatib & Alami Suez
Brzeg i Gaza mozliwoscig jego odnowienia co roku
Algieria Black Arzew |IWPP — odsalanie 80 2001 |Algierskie panstw.
and przeds. energ.
Veatch Sonelgaz i
Sonatrach

Zrédfo: Baza danych PSIRU, www.psiru.org
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AKTUALNA SYTUACJA

I BLISKI WSCHOD (c.d.)

Kraj Firma Lokalizacja Projekt % Data Partnerzy Firma
macierzysta
Iran Sidem Iran Kontrakt EPC na zakfad 2002 Vivendi
wodociggowy, w tym zakfad
odsalania wody
Jordan |Ondeo Al-Samra | Oczyszczalnia $ciekdow 2002 [Morganti (USA) Suez
Katar AES Ras Laffan | IWPP — odsalanie 55 [2001 |Qatar Petroleum, Gulf AES
Investment Corp.(Kuweijt),
Qatar Electricity and
Water Comapny
ZEA Thames |Ajman Sie¢ kanalizacyjna 1999 RWE jest
Water / Sewerage wiascicielem
Black & | Company Thames
Veatch

Zrédfo: Baza danych PSIRU, www.psiru.org
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AKTUALNA SYTUACJA

I BLISKI WSCHOD

» Na Bliskim Wschodzie jest wiecej przypadkow prywatyzacji kapitatowe;.
Najbardziej spektakularne przyktady obejmuja:

Firma Kraj Lokalizacja Projekt % Data Partnerzy

\ES Oman |Barka IWPP 85 12001

\ES Katar Ras Laffan IWPP 55 12001 Qatar Petroleum, Gulf Investment
Company (Kuwejt), Qatar
Electricity and Water Company

lack and Algieria [Arzew IWPP 80 ]2001 Algierskie panstwowe firmy

‘eatch energetyczne — Sonelgaz i
Sonatrach

lack and ZEA Ajman Sewerage [Sie¢ kanalizacyjna 1999 | Thames Water

‘eatch Company

>MS Energy ZEA Shuweihat IWPP 40 (2002 International Power/Abu Dhabi
Water & Electricity Authority (60%)

Jragados Maroko |Rabat 30-letnia koncesja na zarzgdzanie 30 1999 |Electicidad de Portugal (30%),

Redal) dostawami wody i energii el. oraz Pleiada (30%), Alborada (10%)

gospodarka odpadami

lectricidad de [Maroko |Rabat 30-letnia koncesja na zarzadzanie 30 1999 |Pleiade (30%), Dragados (30%),

ortugal dostawami wody i energii el. oraz Alborada (10%)

Redal) gospodarka odpadami

uez (Elyo) Maroko |Casablanca 30-letnia koncesja na zarzgdzanie 59 (1997 |EdF, Endesa

dostawami wody i energii elektrycznej

Zrédfo: Baza danych PSIRU, www.psiru.org
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AKTUALNA SYTUACJA

I AFRYKA

» W Afryce woda jest szczegolnie cennym dobrem. Ludnos¢ nalezy do
najbiedniejszych na swiecie, a wiekszosc¢ afrykanskich panstw jest
niestabilna politycznie i gospodarczo. Systemy instytucjonalne
publicznych przedsiebiorstw komunalnych sg stabe, systemy
regulacyjne praktycznie nie istniejg

» Generalnie system wodno/sciekowy w Afryce jest mato atrakcyjny dla
prywatnych inwestorow, stad relatywnie mato przyktadow PPP

» Afrykanski Zwigzek Dostawcow Wody (African Union of Water
Suppliers) do ktorego nalezg przedsiebiorstwa z 48 krajow stworzyt
wspolny program, przy wspoétpracy z Bankiem Swiatowym, dla wymiany
doswiadczen, szkolen i wspolnego tworzenia programow
restrukturyzacyjnych
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AKTUALNA SYTUACJA

I AFRYKA
Przyktady PPP:

)ata

Kraj Typ kontraktu i czas trwania Firma wiodaca
002 |[Republika Kongo (Brazzaville) [Kontrakt przyznany — szczegoty nieznane Biwater
002 |Uganda 2-letni kontrakt na zarzadzanie Suez-Ondeo
001 |Burkina Faso 5-letni kontrakt na zarzadzanie Vivendi
001 |Niger 10-letni odnawialny kontrakt na dostawy wody i energii Vivendi

elektryczne;j

001 |Afryka Pid. 5-letni kontrakt na zarzadzanie Suez
000 |Czad 30-letnia koncesja (poczatkowo kontrakt na zarzgdzanie) Vivendi
000 |Mali 20-letnia dzierzawa Saur
999 |Cape Verde 50-letnia dzierzawa Aguas de Portugal/EdP
999 [Mozambik Maputoi Motola — 15 lat; Inne 3 miasta — 5 lat Aguas de Portugal
999 |Afryka Ptd. (Nelspruit) 30-letnia dzierzawa Biwater/NUON
999 |Afryka Ptd. (Dolphin Coast) 30-letnia dzierzawa Saur

Gabon 20-letnia dzierzawa Vivendi

997

Zrédfo: Baza danych PSIRU, www.psiru.org

Booz | Allen | Ham



AKTUALNA SYTUACJA

I AMERYKA POLNOCNA (STANY ZJEDNOCZONE | KANADA)

» Stopien udziatu sektora prywatnego w obu krajach jest minimalny. Co
prawda prawie potowa amerykanskich przedsiebiorstw jest prywatna,
jednak w duzych miastach normg sg przedsiebiorstwa publiczne.
Szacuje sie, ze sektor publiczny obstuguje ok. 80% odbiorcow

» W Kanadzie znaczgca wiekszosc¢ przedsiebiorstw wodno —
kanalizacyjnych jest publiczna. Pierwsze firmy prywatne pojawiajg sie w
Ontario, Albercie i Kolumbii Brytyjskiej — obstugujg jednak >4.5%
populacii
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AKTUALNA SYTUACJA

I AMERYKA POLUDNIOWA | SRODKOWA

» W WIEKSZOSCI PANSTW ISTNIEJA PRZYKLADY PPP

» Argentyna — od 1989 rzad wdraza program prywatyzacyjny, rowniez w
zakresie ustug komunalnych. Istnieje silny organ regulacyjny.
Najbardziej spektakularna koncesja istnieje od 1993 w Buenos Aires
przyznana Aguas Argent Inas (Suez) Firma planuje zapewni¢ dostawy
wody 100% mieszkancow do 2023 r (obecnie 70%) i dostep 90% do
systemu kanalizacyjnego (obecnie 58%). Aktualnie ze wzgledu na
kryzys gospodarczy podejmowane sg proby renegocjaciji umow

» W Boliwii prowadzona jest restrukturyzacja sektora, niemniej PPP
praktycznie nie istnieje poza koncesjg dla Suez (Aguas de lllimani),
obstugujagcg La Paz. Umowa koncesyjna z IWL w Cochabamba zostata
zerwana, a ustugi sg swiadczone znow przez firme publiczng
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ODPADY TRENDY

GOSPODARKA ODPADAMI ZE WZGLEDU NA BRAK

I MONOPOLU NATURALNEGO JEST SEKTOREM, W KTORYM
PRYWATNI OPERATORZY | INWESTORZY MOGA LATWIEJ
ZAISTNIEC

» llos¢ prywatnych przesiebiorstw zaangazowanych w gospodarke
odpadami stale wzrasta.

» Zbiorka odpaddw, w tym recycling, jest dziatalnosciag, ktdra ze wzgledu
na relatywnie niskie koszty kapitatowe jest z tatwoscig przejmowana
przez sektor prywatny.

» Coraz czesciej prywatni inwestorzy budujg sktadowiska (w USA 36%
sktadowisk jest prywatnych), niemniej w sytuacji swobody sktadowania,
ryzyko przez nich ponoszone jest relatywnie duze.

» Udziat firm prywatnych w rynku odpadow statych w Stanach
Zjednoczonych szacuje sie na 69%, choC posiadajg one tylko 53%
obiektow tego sektora
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ODPADY TRENDY

I ISTOTNA ROLA REGULATORA JEST TWORZENIE SPOJNEJ
POLITYKI W ZAKRESIE GOSPODAROWANIA ODPADAMI NA
WSZYSTKICH SZCZEBLACH

» Polityka powinna by¢ tworzona przy zatozeniu nastepujgcych hierarchii i
celow:

- minimalizacja produkcji odpadow

- recycling (w tym biologiczny)

- odzysk energii

- sktadowanie odpaddw zgodnie ze standardami ekologicznymi

» Taryfy za zbidrke i sktadowanie odpaddow powinny byc¢ tak wywazone
aby zachecacC mieszkancow do pozadanych praktyk , pokry¢ koszty
operacyjne a jednoczesnie zapewnic fundusze na rozwoj
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PPP w sektorze drogowym

PODSTAWOWYM CELEM PPP W INFRASTRUKTURZE

I DROGOWEJ JEST ZLAGODZENIE OGRANICZEN
BUDZETOWYCH ZWIAZANYCH Z UTRZYMANIEM DROG
ORAZ PRZYSPIESZENIE ICH MODERNIZACJI

» Schemat ten moze dotyczy¢ zarowno drog krajowych, jak i gminnych
oraz utrzymania ulic

» Prywatny partner zapewnia niezbedne finansowanie dla podniesienia w
poczatkowym okresie standardu drég oraz utrzymania go przez caty
okres trwania umowy

» Wynagrodzenie wykonawcy jest wyptacane przez sektor publiczny

» Umowa powinna by¢ na dostatecznie dtugi okres aby ztagodzic€ jej
skutki dla budzetu oraz ograniczy¢ ryzyko wykonawcy pod warunkiem
utrzymania uzgodnionych standardow technicznych i uzytkowych drogi

» Po zakonczeniu kontraktu nastepowatoby przekazanie drogi sektorowi
publicznemu w oparciu o ustalong procedure przekazania i parametry
techniczno- operacyjne
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ARGUMENTY PRZECIWKO PRYWATYZACJI

I PRZECIWNICY PRYWATYZACJI USLUG KOMUNALNYCH
UZYWAJA NASTEPUJACYCH ARGUMENTOW:

» Badania ILO wskazujg, ze w ramach krajow/regionéw cena wody dostarczanej
przez sektor prywatny i publiczny sg poréwnywalne

» Prywatni inwestorzy majg na celu maksymalizacje zysku, nie sg zainteresowani
celami humanitarnymi czy spotecznymi, stad np. niski udziat PPP w Afryce

» Rzady, chcac przyciggngc¢ inwestorow stwarzajg warunki korzystniejsze niz dla
sektora publicznego: wakacje podatkowe, gwarancje

» Prywatyzacje wigzg sie z redukcjg pracownikow (nawet do 50%) — przyczyniajg
sie do wzrostu bezrobocia

» Brak efektywnych organéw regulacyjnych w krajach rozwijajacych sie, moze
powodowac nieuzasadnione podwyzki taryf, lub notoryczne naruszanie
warunkow umow

» Prywatyzacja jest droga — przygotowanie, gwarancje, koszty ryzyka

» Uwaza sie, ze proces prywatyzacyjny jest potencjalnie korupcjogenny
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