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Studium wykonalnosci

Projekt z jasnym uzasadnieniem celu |
strategii rynkowych oraz okresleniem:

Mozliwego do osiggniecia udziatu w rynku,
Zdolnosci produkcyjnych (przerdbczych),
Lokalizacji,

Istniejgcego zaopatrzenia materiatowego,

Tec

Nnologii i wyposazenia,

lywu na srodowisko naturalne

= V 4 =
przypadku koniecznosci).
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Cel studium wykonalnosci

Gtowny cel studium wykonalnosci:

czy dany projekt mozna zreallzowac
biorgc pod uwage: 1 |

MINISTERSTWO
SKARBU
PANSTWA

e Opinie spoteczng,
» Aspekty techniczne,

e Aspekty ekonomiczne,
e Spodziewane oddziatywanie na srodowisko.
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Zawartosc studium wykonalnosci

Studium wykonalnosci powinno
zawierac:

Wprowadzenie do projektu.
Opis tta projektu.

Analize obecnej sytuacji w zakresie
objetym projektem wraz z prognozg
na lata nastepne.

Identyfikacje problemow i cele
projektu.

Analize realizowanego projektu.
Ocene pozycji finansowej inwestora.
Whioski koncowe, podsumowanie.
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Prywatyzacja

Prywatyzacje przedsiebiorstw
komunalnych reguluja:

e Ustawa z 30 sierpnia 1996

MINISTERSTWO o komercjalizacji i prywatyzacji
PANSTWA
wraz z:

e Ustawg z 20 grudnia 1996
0 gospodarce komunalnej,

H e Ustawg z 8 marca 1990

0 samorzgdzie gminnym.
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Prywatyzacja — cd.

Prywatyzacja w rozumieniu ustawy polega na:

e Obejmowaniu akcji w podwyzszonym kapitale
spotek,

e Zbywaniu akcji w spotkach,

MINISTERSTWO
SKARBU

raswa o Rozporzadzaniu sktadnikami materialnymi
przedsiebiorstwa komunalnego:

a) Sprzedaz przedsiebiorstwa,
b) Whniesienie przedsiebiorstwa do spotki,

c) Oddanie przedsiebiorstwa do odptatnego
uzytkowania.
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Rodzaje prywat;;acji i tryb
sprzedazy przedsiebiorstw

» Prywatyzacja posrednia,
* Prywatyzacja bezposrednia.

Sprzedaz przedsiebiorstw nastepuje w trybie:
MIE{E%J:V " e Oferty ogtoszonej publicznie,

* Przetargu publicznego,

o Rokowan podjetych na podstawie publicznego

zaproszenia.

Slajd 7

) . AWisniewski Gdarnska Fundacja ‘D
/Ili‘ ] j L | I / Kancelaria Prawnicza Ksztalcenia Menedzerow '
= Spélka Komandytowa W Iematons Qust

www.komunalne.info



-
" Materialy wspolfinansowane przez Unie Europefskg

Studium wykoﬁglnoéci a
prywatyzacja

Profesjonalnie przeprowadzona prywatyzacja
winna byC poprzedzona prawidtowo
i rzetelnie sporzagdzonym studium wykonalnosci.

MINISTERSTWO Studium to wykaze cechy, ktore utatwig badz

SKARBU

PANSTWA utrudnig przeprowadzenie prywatyzacji.

—
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Komercyjny cha rakter
przedsiewziecia

 Swiadomo$¢ komercyjnego charakteru
przedsiewziecia z obydwu stron —
prywatyzujgcego i inwestora — stanowi czynnik
utatwiajgcy prowadzenie negocjacji.

MINISTERSTWO
SKARBU
PANSTWA
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Parametry uléihiajqce
prywatyzacje

Komercyjny charakter przedsiewziecia,

Skumulowany majatek i kapitat,

Istniejgce uchwalone i respektowane plany
gospodarki odpadami,

Panowanie przez podmiot prywatyzujacy nad
transportem odpaddw na danym terenie,

Panowanie nad rynkiem ,,odpadowym” na
wystarczajgco duzym obszarze,

Odpowiednie wyposazenie techniczne
prywatyzowanego przedsiebiorstwa,

Korzystne otoczenie polityczne i biznesowe.
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Kumulacja majatku i kapitatu

Skumulowanie majatku i kapitatu w prywatyzowanym
przedsiebiorstwie stanowi o0 lepszej pozycji
negocjacyjnej przeprowadzajgcego prywatyzacje

samorzad wojewodzki podmioty prywatne
MINISTERSTWO —»| Holding Infrastruktury |[¢———
SKARBU i . _
PANSTWA gminy Techniczne;j <OFE
1
Zaktad Unieszkodliwiania Przedsiebiorstwo Przedsiebiorstwo
Odpadéw Oczyszczania Wodociggoéw i Kanalizacji
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Plany gospodarki odpadami

Uchwalone i respektowane plany gospodarki
odpadami:

o Utatwiajq prywatyzacje dzieki wprowadzeniu

SKaray rownej pozycji konkurencyjnej firm
transportowych,

» Przy prywatyzacji zaktadow unieszkodliwiania
mogg umozliwic ,,skanalizowanie” strumienia

H odpadow do tego zaktadu.
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Panowanie nad rynkiem

Panowanie prywatyzowanego przedsiebiorstwa
nad rynkiem odpadowym na dostatecznie duzym
terenie (w zakresie zbiorki i transportu odpadow
czy tez unieszkodliwiania) stanowi wazngq zalete
MINISTERSTWO dla inwestora.

SKARBU
PANSTWA

—
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Odpowiednie wﬁ:osaienie
techniczne

* Odpowiednie
wyposazenie
techniczne umozliwia
prywatyzujgcemu
osiggniecie lepszej

N SKARBL pOzycCji hegocjacyjnej,

TR e Stlabe wyposazenie
techniczne
prywatyzowanego

przedsiebiorstwa
umozliwia jego
dosprzetowienie.

Slajd 14 AWisniewski Gaasska Fundacja M)
i /\ [{L l l ) Kancelaria Prawnicza Ksztalcenia Menedierow '
www.komunalne.info Consultants Ltd. g

Spélka Komandytowa




-
W Materialy wspdifinansowane przez Unie Europejskq
#

Korzystne otoczenie polityczne i
biznesowe

o Zapewnienie rownych warunkow dziatania
uczestnikom rynku, w tym wtasnemu
przedsiebiorstwu,

e Brak ,recznego sterowania” ze strony wtascicieli
— samorzadow,
MINISTERSTWO

sarau o Stabilna polityka panstwa,

PANSTWA
» Dobre relacje przedsiebiorstwa i samorzadu
z lokalnym biznesem.

U=
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Parametry utrawdniajqce
prywatyzacje

Rozproszony majatek, rozdrobnienie
przedsiebiorstw na danym terenie,
Nieuregulowane kwestie wtasnosciowe,

Brak plandéw gospodarki odpadami lub
nierespektowanie ich zapisow,

Rozdrobnienie rynku odpadowego — wielu
,koncesjonowanych” przewoznikow,

Sposdb unieszkodliwiania odpadow niezgodny z
prawem polskim i unijnym,

Istniejgce wczesniejsze zobowigzania wzgledem
funduszy unijnych,
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Kontrola zobowigzan inwestora

Kontrola zobowigzan inwestora dotyczy¢ moze:
o \Wysokosci naktadow inwestycyjnych,
e (Gwarancji pracowniczych i socjalnych,
e Warunkow ochrony srodowiska,
MIE{E%J:V "« Tlodci i jakosci przyjmowanych odpadéw,
» Polityki cenowej.
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Dziekuje

MINISTERSTWO
SKARBU
PANSTWA
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