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l. Wstep

Uwagi metodologiczne

W podawanych ponizej wynikach stosowano dwa podej$cia przy wyliczaniu wartoSci
Srednich.

1) W przypadku wyznaczania danych dla branzy za lata 2001-2003, brano pod uwage
Sredniowazong wartos¢, jako oddajaca petniej ceche reprezentujgcq catg branze (np.
wystepowanie kilku podmiotéw o znaczacych obrotach, stosujgcych nizsze ceny
wskazuje, ze branza ta bedzie opisywana przez pryzmat cen wiasnie tych ,wiecej
wazacych” podmiotéw).

2) W przypadku poréwnywania firm wewnatrz danej branzy, miedzy sobg, opierano sie
na danych z jednego roku — 2003. Poszukiwano wartosci maksymalnej, Sredniej i
minimalnej w obszarze firm danej branzy. W tym przypadku $rednia nie uwzglednia
wagi, a wyszukuje sSrednig poszukiwang warto$¢ danego czynnika ($rednia
arytmetyczna) wsrod firm branzy. (np. $rednia cena ustug bez wzgledu na wage
obrotéw danego podmiotu w branzy).

Podejscie pierwsze stosowano opisujgc zmiany w branzy, podejscie drugie stosowano
diagnozujgc czynniki oddziatujgce na sytuacje poszczegélnych firm branzy. Takie
podejscie powoduje, ze srednia wykazana w branzy jest Srednig wazong, srednia
wykazana w porownaniu firm jest Srednig arytmetyczng i o ile wagi rozktadaj sie
réwnomiernie, wéwczas zachodzi zbiezno$¢ wynikow wyliczania obu $rednich, jednakze
w wiekszos$ci przypadkow wystepuja niewielkie odchylenia.
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ll. Kondycja ekonomiczna podmiotéw wg branz

1. Branza gospodarki odpadami (Smieciowa)

Wstep

Branza reprezentowana jest jedynie przez 5 firm. Firmy réznig sie znaczaco wielkoscig i
czasami zakresem dziatania. Niektore z nich posiadajg wysypiska. Przy tak matej probie,
na wyniki branzy oddziatuje sytuacja najwiekszej firmy, ktéra osiggata 65% obrotéw
badanej puli firm, lecz nawet pomijajac te firme przytoczone ponizej wnioski nie ulegajg
Zmianom.

Branza — zmiany na przestrzeni trzech ostatnich lat

Przychody ze sprzedazy

Obroty branzy w ostatnich trzech latach niemal sie nie zmienity (+0,6%), co przy
skumulowanej inflacji na poziomie 2,9% oznacza spadek realnej sprzedazy o 2%.

Przychody ze sprzedazy (tys. zt)
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Ograniczone zmiany wartosci sprzedazy w ostatnich latach $wiadczg o stabilizacji rynku
firm komunalnych zajmujacych sie gospodarka odpadami.

W 2003 roku firmy obstugiwaty niemal 800 tys. oséb, w gminach, w ktérych fgcznie
zamieszkiwato ponad 1 min mieszkancéw.

Whbrew pozorom, w tej branzy udziat konkurencji nie jest jeszcze duzy. Przecietnie firmy
branzy, w 2003 roku, zajmowaty 75% rynku lokalnego, czyli nie Scierajg sie jeszcze z
konkurencja.
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Zbadano, czy istnieje zalezno$¢ pomiedzy wielkoscig rynku mierzong liczbg ludnosci, a
udziatem w rynku poszczegdinych firm branzy. Na najbardziej konkurencyjnym rynku
dziatajg firmy najwieksze, co moze wskazywaé na to, ze konkurencja jest na razie
zainteresowana raczej wiekszymi rynkami, aczkolwiek na mniejszych rynkach
konkurencja zajmuje od 10% do 30%.
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Firmy tej branzy charakteryzujg sie najwyzszg rentownoscia w ramach gospodarki
komunalnej. Rentownos¢ na sprzedazy maleje, jednak rentownosé netto nie ulega
znaczacym zmianom.
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Branza w ostatnich trzech latach jedynie nieznacznie zmniejszyta zatrudnienie. Wptyneto
to na nieznaczng poprawe wydajnosci, mierzonej wartoscig sprzedazy przypadajgca na
zatrudnionego.

Na tle innych branz komunalnych badana branza charakteryzuje sie najwyzszym
poziomem wynagrodzen. W ostatnich trzech latach ptace wzrosty o ponad 7%.

Srednia ptaca (zt/m-c)
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Nieznacznie, jednakze konsekwentnie, rosnie wartos¢ majatku (aktywow). W zasadniczej
czesci spowodowane jest to utrzymywaniem wysokich nakladéw inwestycyjnych,
pozwalajacych na odtworzenie majatku trwatego.

Wartos¢ majatku (tys. zt)
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Przy czym zauwazalne jest zmniejszanie z roku na rok poziomu naktadow
inwestycyjnych.

Konsorcjum DORADCA / Ove Arup / Kancelaria Prawnicza / GFKM -6-



PROJEKT PHARE PL0101.07.01 ,PRYWATYZACJA PODMIOTOW KOMUNALNYCH”

Nakiady inwestycyjne w stosunku do amortyzaciji
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W branzy wystepuje przecietnie wysokie zadtuzenie, ktére jednak w ostatnich latach
zaczeto sie zmniejszaé. Wystepuje zalezno$é pomiedzy poziomem wydatkow
inwestycyjnych i zadluzeniem. Obecnie firmy nieco mniej inwestujg zmniejszajgc poziom
zadtuzenia.

Poziom zadtuzenia (udziat w pasywach)
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Dobra kondycja finansowa gospodarki odpadami, spadajace zadiluzenie i utrzymywanie
rynku, wptywa na fakt wzrastajacej wartosci ksiegowe;j.
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Wartos¢ ksiegowa (tys. zt)
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Firmy komunalne z branzy to niemal wytgcznie spoiki (4/5), ktoére dziatajg efektywniej niz
zaklady budzetowe, ksztattujg taryfy w oparciu o realne koszty i nie korzystajg z pomocy
publicznej (zwolnienia z podatkéw). Mozna zaryzykowac¢ teze, nawet przy tak malej
prébie, ze gospodarka $mieciowa jest wzglednie pouktadana. Przeszta okres wiekszych
inwestycji i nieco wyhamowata (w reakcji na sytuacje w kraju). Dodatkowo nie mozna
wykazac, ze jest to rynek, na ktérym sie niewiele dzieje. W ostatnich latach wtasnie w
obszarze tej gospodarki byto sporo akwizycji. Pojawia sie coraz silniejsza konkurencja
prywatna. Wysoki udziat w rynku, w firmach zlokalizowanych w s$rednich miastach
swiadczy o tym, ze konkurencja nie dziata tam jeszcze na wiekszg skale. Na przykfadzie
niektérych firm branzy mozna jednak wskazac, ze pojawienie sie konkurencji wptywa na
sytuacje podmiotéw komunalnych, ktére w niewystarczajacym stopniu sg przygotowane
na walke cenowa.

Czynniki oddzialujgce na sytuacje firm branzy

Poréwnania firm dokonano na podstawie danych za rok 2003.

Rentownosé¢

Najwyzszg rentowno$¢ sprzedazy oraz rentownos¢ netto uzyskata Firma A — firma ma
przecietnie wysoki udziat w rynku i co bardzo ciekawe, najnizsze ceny. Firma niemal nie
posiada majatku dzierzawigc obiekty infrastrukturalne (np. wysypisko). Warto$¢ majatku
trwatego stanowi mniej niz potowe obrotéw. Zasadnicza czes¢ tego majatku to srodki
transportu (75%). Firma potowe przychodéw osigga z wywozu nieczystosci i niemal 40%
z eksploatacji wysypiska. Wg danych firmy najwiekszy dochdéd generowany jest na
wywozie nieczystosci. Specyfika dziatalnosci Spétki polega na tym, ze wszystkie ustugi
Swiadczone sa poza terenem zakfadu, przy uzyciu specjalistycznych $Srodkéw
transportowych. Spotka wykorzystuje wiasne budynki jedynie do celéw biurowych,
magazynowych i warsztatowych.

Konsorcjum DORADCA / Ove Arup / Kancelaria Prawnicza / GFKM -8-



PROJEKT PHARE PL0101.07.01 ,,PRYWATYZACJA PODMIOTOW KOMUNALNYCH”

Rentownos$¢ netto
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(Rentowno$c¢ netto zostata wyznaczona jako stosunek zysku netto do przychodow ze
sprzedazy za rok 2003 dla wszystkich podmiotéw branzy).

Najstabszg rentownos¢ sprzedazy i rentownosc¢ netto osiggata Firma B. Firma od kilku lat
traci rynek, jednakze utrata rynku nie jest dramatyczna. Obroty Spdtki spadty w ciggu
trzech lat jedynie o 5%. Konkurencja przejeta tacznie 30% rynku Spotki. Przyczyny ziej
sytuacji firmy nalezy upatrywa¢ w bardzo wysokich kosztach sktadowania odpadéw
(jedne z najwyzszych w Polsce). Jednakze nalezy nadmieni¢, ze konkurencja prywatna
dziata na tych samych zasadach co Firma B. Spdtka nie ma kontroli nad wysypiskiem,
kontrole sprawuje inny podmiot komunalny, dziatajgcy w warunkach monopolu. Spétka
ma bardzo ograniczone mozliwosci korzystania z innych wysypisk. Miasto poprzez
wplywanie na ustalanie ceny sktadowania sprawuje kontrole nad rynkiem $mieciowym.
Podwyzszajac ceny za ustugi (co sie faktycznie odbywa) moze wyeliminowac
konkurencje z rynku, utrzymujac swojg nierentowng Spotke. Pomijajac kwestie optat za
skladowanie, Spétka posiada przecietnie dobrg efektywnos¢ zatrudnienia, niski poziom
zadtuzenia i dobrg $ciggalno$¢ naleznosci, najnizsza liczbe pracownikdéw w przeliczeniu
na jedng Smieciarke. Spdétka ma ograniczony majatek (np. dzierzawi pomieszczenia
biurowe). Ponadto w obszarze dziatania firmy jednostkowo mieszkahcy produkujg
najwiecej odpadow (okoto 2,5 m?® rocznie na osobe).
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Srednia wielkos$ ¢ produkcji $mieci przez mieszkanca na
rynku firmy (m sz/osobe/rok)
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Konsumpcja ustug nie odchyla sie znaczaco od siebie. Jedynie Firma C zbiera ponizej 2
m® odpadoéw rocznie w przeliczeniu na obstugiwanego mieszkahnca. Pozostate firmy
odbierajg przecietnie 2,2 m® odpadow rocznie w przeliczeniu na mieszkanca.

To, co w zasadniczej mierze decyduje o rentownosci w branzy to koszt skladowania. Brak
mozliwosci urynkowienia tej czesci gospodarki komunalnej i czesto wysokie koszty state
tej infrastruktury, moga oddziatywa¢ na sytuacje podmiotéw. W przysziosci nalezy
oczekiwa¢ nasilenia sie tej tendencji, gdyz gminy beda zmierzaé do podwyzszania
standardéow  ekologicznych  wysypisk, co w szczegdlnosci, w  przypadku
przeinwestowania, bedzie przektadac sie na sytuacje podmiotéw branzy. Przejawia¢ sie
to bedzie zwiekszaniem cen za sktadowanie.

Srednia cena za wywdz i utylizacje 1 m3
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(Srednia cena za wywéz i utylizacje 1 m’ odpaddéw zostata wyznaczona na podstawie
wartosci przychodoéw ze sprzedazy ustug wywozu i utylizacji nieczystosci oraz wielkoSci
wywiezionych odpadéw - dane za 2003 r.).
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W 2003 roku przecietna cena wywozu i utylizacji metra szesciennego odpadéw wynosita
31 zt. W przypadku dwoch firm wystepujg wieksze odchylenia od sredniej ceny. Firma A
stosowata niskie ceny i co nalezy podkresli¢, osiggneto najwyzszg rentowno$¢. Z kolei
najwyzsze stawki stosowata Firma D i co ciekawe firma ta dziata na najbardziej
konkurencyjnym rynku. Inng firmg efektywnie dziatajaca jest Firma E, ktére réwniez
stosowato przecietnie niskie ceny. Firma ta nalezy do jednych z efektywniej dziatajacych

w branzy.
Firma Cena jednostkowa Odchylenie od
ztim® $redniej

Firma A 24 -24%
Firma B 30 -4%
Firma C 34 9%
Firma D 38 23%
Firma E 30 -4%
Srednia 31 0%

Takie rozbieznosci cen wskazujg na lokalne uwarunkowania ksztattujgce ich poziom.
Niestety nie udato sie zebra¢ informacji o poziomie optat za sktadowanie, a jest to jeden z
bardziej kosztotwdrczych czynnikow i wtasnie optata ta moze znacznym stopniu kreowaé
wyniki firm.

Istotne jest zatem w jaki sposdb wystepuje dostep do wysypiska. Tu mozna spotkac trzy
modele dziatania: 1) firma nie ma wysypiska 2) firma dzierzawi wysypisko, 3) firma jest
wiascicielem wysypiska. Firmy majace niskie koszty sktadowania, ktére dodatkowo sg
wiascicielem, badZz eksploatujg wysypiska, nie zawsze dziatajg na tyle efektywnie aby
optata za ustugi byta odpowiednio niska. Np. Firma D jest wtascicielem i eksploatatorem
wysypiska, pomimo tego stosuje najwyzsze ceny jednostkowe ustug. Firma A nie posiada
wysypiska ale dzierzawi je, osigga na tym dodatkowe przychody i utylizuje wtasne
odpady. Firma E nie posiada i nie dzierzawi wysypiska, nie posiada rowniez wtasnych
nieruchomosci.

Zatrudnienie, Srednia ptaca i wydajnos¢ zatrudnienia

W celu zobiektywizowania wnioskéw dotyczacych efektywno$ci zatrudnienia,
zaprezentowano je w przeliczeniu na 1000 mieszkahcédw na obstugiwanym przez firmy
rynku.
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Zatrudnienie w przeliczeniu na 1000 mieszkancow
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W przeliczeniu na mieszkanca najnizsze zatrudnienie wystepuje w Firmie E, najwyzsze w
Firmie C (zaktad budzetowy). Firma E obstuguje dwa razy wiecej mieszkancéw (tymi
samymi zasobami), niz np. Firma C. Firma E zajmuje sie gtéwnie odbiorem nieczystosci i
oczyszczaniem. Spotka charakteryzuje sie duzym zmechanizowaniem prac (niemal
najnizszy udziat zatrudnienia w przeliczeniu na jedng $mieciarke), dziata bardzo
efektywnie — na tle branzy ma najwiekszg efektywnos¢ zatrudnienia.

Maksimum Srednia Minimum

llos¢ pracownikéw na 1 Smieciarke 11,1 6,5 4.3

Nalezy réwniez wskazac, ze w Firmie E wystepujg najwyzsze wynagrodzenia. Wydaje
sie, ze wystepuje powigzanie wynagrodzen z wydajnoscia.
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Srednia ptaca (zt/m-c)
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Srednia miesieczna ptaca w przedsiebiorstwie zostata wyznaczona na podstawie
wydatkéw na wynagrodzenia (bez narzutéw na ptace) oraz liczby zatrudnionych osoéb.

W Firmie E nastepowaty zmiany zarzadu i odprawy mogq nieco znieksztatca¢ statystyke
Sredniego wynagrodzenia (jezeli pominiemy Firme E w statystyce wynagrodzerh wowczas
maksymalne wynagrodzenie w firmach branzy spadnie do poziomu 2 680 zi, a Srednie
zmniejszy sie o prawie 150 zi).

Czytelne jest powigzanie wielkosci zatrudnienia w przeliczeniu na 1000 obstugiwanych
0s0b oraz efektywnosci zatrudnienia. Do tych wskaznikbw mozemy réwniez dotozy¢
wysokos$é wynagrodzen. Najgorsze wskazniki w tym obszarze osigga zaktad budzetowy
Firma C. Mozna zaryzykowa¢ stwierdzenie, ze pfaci najmniej i przez to jego pracownicy
sg najmniej wydajni.

Wydajnos¢ zatrudnienia (tys. zt)
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Wydajnos¢ pracownikbw wyznaczono jako roczny przychdéd ze sprzedazy
przypadajgcych na jednego zatrudnionego, wg danych z 2003 roku.
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Maijatek i zrodta jego finansowania

Naktady inwestycyjne wyznaczono na podstawie relacji naktadéw inwestycyjnych do
amortyzacji w roku 2003. Brak informacji dla Firma C - zaktad budzetowy.

Proporcjonalnie w stosunku do poziomu amortyzacji najwiecej inwestowata Firma A.
Dobra kondycja finansowa tej firmy pozwala na inwestowanie. W ciggu 3 lat firma
zakupita 9 pojazdéw ciezarowych (m.in. Smieciarki) za ponad 3 min zt. Wiek wiekszosci
pojazdéw ksztattuje sie w granicach 2-3 lat. Dzieki temu firma ma bardzo niski stopien
umorzenia srodkéw transportu (38%). Nalezy podkresli¢, ze firma posiada ograniczony
zakres powstatego majatku.

Naktady inwestycyjne w stosunku do amortyzacji
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Dziatalno$¢ inwestycyjng firm opisuje wskaznik wyprowadzony z relacji naktadow
inwestycyjnych do amortyzacji w roku 2003. Brak informacji o amortyzacji dla Firmy C-
zakfad budzetowy.

Najnizszy poziom nakfadéw poniosta Firma B, przyczyng ograniczenia wydatkéw jest
staba kondycja ekonomiczna firmy i oczekiwanie na zmiany, w szczegdlnosci okreslenie
polityki miasta odnosnie zasad funkcjonowania wysypiska.

Najmniejsza wartos¢ majatku w przeliczeniu na odbiorce wystepuje w Firmie C,
najwyzsza w Firmie D.

Maksimum Srednia Minimum

Warto$¢ majatku w przeliczeniu na mieszkanca w zt 165 79 45

Odwzorowuje to wprost wielkos¢ firm mierzong innymi wskaznikami (np. obrotami). Przy
czym nalezy wspomnie¢, ze jedna z efektywniej dziatajacych firm, Firma E, réwniez
charakteryzuje sie poréwnywalnie niskim wskaznikiem wartosci majatku na odbiorce. W
tym wypadku Firme D nalezy uzna¢ jako firme, ktorej trudno bedzie uzyskaé¢ rentownos¢
tak znacznego majatku.
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Wskaznikiem pozwalajacym zasadniczo oceni¢ wykorzystanie majatku jest poziom i
wartos¢ zysku, generowanego przez ten majatek. Najefektywniej wykorzystuje majatek
Firma A, najgorzej Firma B, wyniki tego wskaznika sg pochodng rentownosci.

Maksimum Srednia Minimum

Efektywnos$¢ majatku - poziom zysku na 1 tys. zt 104 22 -105
majatku

Jakkolwiek mozna odnies¢ sie do roznych wskaznikdw opisujgcych majatek, to
przyktadowa, efektywnie dziatajgca firma, operuje na mniejszym majatku w przeliczeniu
na mieszkanca. Wartos¢ majatku takiej firmy w przeliczeniu na mieszkanca oscyluje w
granicach 80 zi, a w Firmie D wartos¢ ta jest dwukrotnie wieksza. Przy czym nalezy
dodatkowo zaznaczy¢, ze Firma D nie inwestowata na poziomie amortyzacji i nie
odtwarzato majgtku w petnym zakresie (jedynie w 80%).

Kapitat obrotowy

Istotnym sktadnikiem majatku obrotowego w firmach komunalnych sa naleznosci.
Efektywnos$¢ zarzadzania tym sktadnikiem majatku obrazuje najlepiej tzw. ,cykl obrotu”.
Ponizej zaprezentowano cykl obrotu naleznosciami, czyli okreslono po jakim czasie firma
odzyskuje pienigdze za sprzedane ustugi.

Sciagalnos é naleznosci (dni)
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mak. Sred. min.

Sciggalnosé naleznosci wyznaczono jako relacje naleznosci handlowych do przychodéw
ze sprzedazy (dane za rok 2003), a nastepnie formufte tg przeliczono na dni.

Najgorzej radzi sobie ze $ciggalnoscig naleznosci Firma D. Scigga wiasng nalezno$é
srednio po 50 dniach, co stawia te firme na réwni z zaktadem budzetowym Firmg C,
ktérego pod wieloma innymi wzgledami nie mozna zaliczy¢ do dobrych przyktadow
funkcjonowania firm branzy.

Najefektywniej pod tym wzgledem dziata firma majagca najwieksze problemy z
dochodowoscig, mianowicie Firma B, ktéry naleznos¢ scigga w terminie do 20 dni.
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Ograniczona efektywnos¢ w sciggalnosci wtasnych pieniedzy przektada sie nastepnie na
poziom zadtuzenia. Firmg o najwiekszym zadtuzeniu jest Firma D. Przecietne zadtuzenie
w branzy w 2003 roku nieznacznie przekraczato 30%.

Poziom zadtuzenia
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Zadtuzenie liczone byto jako udziat kapitatdw obcych w pasywach firm.

Najnizsze zadluzenie posiadaty Firma A i B, a zatem firmy znajdujace sie na dwodch
biegunach rentownosci. Pewnym wytltumaczeniem tego zjawiska w przypadku Firmy B
jest zaniechanie inwestycji i generowanie dodatnich przeptywow z amortyzac;i.

Forma funkcjonowania

Firmy gospodarki odpadami, bynajmniej w badanej prébie, to w 80% spofki z ograniczong
odpowiedzialnoscia. Jedynie jedno przedsiebiorstwo funkcjonuje w formie zakfadu
budzetowego — Firma C.

W poréwnaniu do pozostatych spétek Firma C jest najmniejszym podmiotem, ktéry
uzyskuje zerowg rentownos¢ i charakteryzuje sie najnizszg wydajnoscig zatrudnienia.
Zaktad jest niemal monopolistg na rynku, gdyz ma w nim ponadprzecietny udziat,
gwarantowany zlecaniem ustug z pominieciem procedury przetargowej. Sposob
gospodarowania kapitatem obrotowym w tej firmie jest nieefektywny, poniewaz Zakfad
posiada zadtuzenie powyzej przecietnej dla branzy. Podsumowujgc na tle branzy forma
zakfadu budzetowego nie jest popularna, zapewne dlatego, ze organizacja taka wykazuje
cechy pogarszajace sytuacje ekonomiczng i podmiot taki nie musi dba¢ o rynek, nie
generuje dochoddéw niezbednych na realizacje nakfadow inwestycyjnych. Pozostate
podmioty jako spotki we wtasnym zakresie generujg srodki na naktady inwestycyjne. Jest
to mozliwe dzieki ujmowaniu w taryfach amortyzacji i generowaniu nadwyzki finansowej z
tego tytutu. Jedynie zaktad budzetowy nie wykazuje amortyzaciji i nie finansuje inwestyc;ji
ze Srodkéw wiasnych. Taryfy Firmy C, pomimo pomijania amortyzaciji, nie naleza tez do
najnizszych, a wrecz przeciwnie wybijajg sie ponad srednig branzowa.
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2.

Branza gospodarki wodno-kanalzacyjnej (wod-kan)

Branza reprezentowana jest jedynie przez 17 podmiotéw. Firmy nie r6znig sie znaczaco
wielkoscig i realizujg poréwnywalny zakres dziatan. Najwieksza firma osiagata 22%
obrotéow badanej puli firm. W badanej probie licznie wystepujg mate zaktady budzetowe
(12 podmiotow).

Branza — zmiany na przestrzeni trzech ostatnich lat

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy wzrastajg dynamicznie. Na przestrzeni 3 lat wzrosty tgcznie o
ponad 14%. Inflacja skumulowana w tym okresie wyniosta niecate 3%.

Przychody ze sprzedazy (tys. zt)
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Branza wod-kan to branza sieciowa, podmioty branzy funkcjonujg w formie tzw.
monopolu naturalnego, czyli na swoim rynku nie majg konkurencji. Firmy biorace udziat w
Programie obstugiwaty niemal 400 tys. mieszkancow. Pomimo licznego udziatu
podmiotow branzy w badaniu, rynek tych firm nie jest duzy.

2001 2002 2003
Przychody ze sprzedazy w tys. zt 54 014 59 556 61 845
Wzrost sprzedazy 10% 4%

Rentownos¢ sprzedazy pogarsza sie, ale charakterystyczne w branzy jest pomijanie
czes¢ przychoddéw na poziomie wynikéw na sprzedazy i ujmowane wielu zjawisk ,ponizej”
tego wyniku.

Konsorcjum DORADCA / Ove Arup / Kancelaria Prawnicza / GFKM -17 -




PROJEKT PHARE PL0101.07.01 ,,PRYWATYZACJA PODMIOTOW KOMUNALNYCH”
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Diametralnie réznie prezentujg sie zmiany w rentownosci netto firm wod-kan. Nalezy
stwierdzi¢, ze firmy branzy charakteryzujg sie wysokg rentownoscig netto. Przyczyn
takich zmian nalez upatrywa¢ w fakcie korzystania z dofinansowania do majatku z obcych
$rodkéw (np. funduszy ISPA, NFOS, WFOS, czy $rodkéw gmin i mieszkancoéw), co
przejawia sie w postaci wzrostu pozostatych przychodéw operacyjnych.

Na rentownos$¢ branzy silnie oddziatujg dwa czynniki — amortyzacja majatku i koszty
wynagrodzen. W zaleznosci od efektywnosci zatrudnienia i poziomu poniesionych w
ostatnich latach naktadéw inwestycyjnych, réznie te dwa czynniki prezentujg sie w
strukturze kosztéw firm. Statystycznie w 2003 roku ptace z narzutami pochtaniaty 40%
kosztow, amortyzacja 22% kosztow.

Zatrudnienie (osoby)
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Branza znacznie zmniejszyla zatrudnienie, co przy wzrastajgcym poziomie obrotow
wplywa znaczaco na poprawe efektywnosci zatrudnienia. Rosng jednak srednie ptace,
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ale nieznacznie wolniej niz wzrost sprzedaz. Zmniejsza to jednakze efektywnosé
zatrudnienia. Wynagrodzenia w branzy od 2003 roku wzrosty tgcznie 0 12%.

Srednia ptaca (zZi/m-c)
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W taj branzy, jak niemal w zadnej innej w ramach gospodarki komunalnej, rosnie warto$¢
majatku. Niemal reguitg jest to, ze firmy inwestujg na poziomie przewyzszajagcym poziom
amortyzaciji.

Nakfady inwestycyjne w stosunku do amortyzaciji
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W branzy wystepuje niskie zadtuzenie, ktére w ostatnich latach zaczeto sie zmniejszac.
W tej branzy nie potwierdza sie zalezno$¢ pomiedzy poziomem wydatkéw inwestycyjnych
i zadtuzeniem. Niski poziom zadluzenia, wynika z faktu finansowania inwestycji z
kapitatow wlasnych i sSrodkéw zewnetrznych, w postaci réznych funduszy.
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Poziom zadtuzenia
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Dobra kondycja finansowa gospodarki wod-kan, spadajgce zadtuzenie oraz pozycja
monopolistyczna wpltywajg na fakt wzrastajacej wartosci ksiegowe;j firm.

Wartos¢ ksiegowa (tys. zi)
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Czynniki oddzialujgce na sytuacje firm branzy

Z uwagi na ujmowanie czesci przychodéw dopiero na poziomie wyniku operacyjnego w
analizie rentownosci rozpatrywano wyniki netto.

Najwyzszg rentownos$¢ uzyskuje Firma A. Firma dziata w nietypowej formie jednostki
budzetowej, uwzglednia amortyzacje w kosztach, jednak ujmuje te samg amortyzacje po
stronie przychoddw, co w rezultacie powoduje pomijanie kosztow amortyzacji w wyniku.
Ujmujac nawet amortyzacje firma uzyskuje ponad przecietha rentownos¢. Firma ma
przecietnie wysokq taryfe za wode oraz przecietnie niskag taryfe za Scieki. Dziata na
bardzo uprzemystowionym obszarze. Ponad potowe wielkosci sprzedazy uzyskuje od
podmiotéow przemystowych. To co odréznia te firme od innych w branzy, to stosunkowo
wysoka produkcja wody. Co ciekawe majatek nie jest silnie zdekapitalizowany (moze by¢
to jednak zabieg ksiegowy i przyjecie do majatku zaktadu srodkéw po wartosci netto
poprzednika prawnego).
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Najnizszg rentownos$¢ uzyskuje Firma B. Jest to najmniejsza firma branzy ujeta w
badaniu. Dziata w formie zaktadu budzetowego, stosuje bardzo niskie taryfy za wode,
ktére w czesci sg finansowane w formie doptat (podobnie jak $cieki). Firma osigga
statystycznie najnizszy przychdéd w przeliczeniu na mieszkanca. Firma C obstuguje
poréwnywalng liczbe mieszkancéw i uzyskuje trzykrotnie wieksze przychody w
przeliczeniu na mieszkanca. Firma B osiaga niskie przychody z odbioru i oczyszczania
Sciekow. Tylko 25% mieszkancow gminy jest skanalizowanych. Do oczyszczalni doptywa
znacznie wieksza ilos¢ Sciekéw niz jest pobierana od klientéw (infiltracje i nielegalne
podigczenia), co podraza eksploatacje. Jak szacuje kierownictwo Zaktadu, sytuacja ta
zwieksza 0 55% objeto$¢ oczyszczanych sciekdow.

Znaczgco na poziom rentownosci wpltywajg stosowane taryfy

Srednia taryfa za wode (zt/m’)
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Srednia taryfa za scieki (zi/ms)
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Najwyzsze taryfy stosowane sg przez firme Firma D. Firma dziata w formie zaktadu
budzetowego i pomimo stosowanych najwyzszych cen Zakiad osigga straty tak na
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poziomie wyniku na sprzedazy jak i wyniku netto. Odbiorcy ptaca okoto potowy faktycznej
taryfy. Pozostatg czes¢ Zaktad uzyskuje z dofinansowania od gminy. Dodatkowo Zakfad
nie ujmuje kosztdbw amortyzacji w wyniku, zatem nie ksztattuje poziomu taryf z
uwzglednieniem tego kosztu, a pomimo to stosuje i tak wysokie taryfy. Zaktad
charakteryzuje sie niskim poziomem ptac i najnizszg wydajnoscig pracy, wynagrodzenia z
narzutami pochtaniajg niemal 60% kosztéw, co znaczaco odchyla sie od $redniej w
branzy (40%).

Najnizsze taryfy stosuje Firma E i co ciekawe uzyskuje nieznaczng, aczkolwiek dodatnig
rentowno$¢ na swojej dziatalnosci. Dziata w formie spoétki i uwzglednia amortyzacje w
swoich kosztach i taryfach. Firma obstuguje rowniez okoliczne miejscowosci.

Roéwnie niskie taryfy stosuje Firma F i rowniez uzyskuje nieznaczng dodatnig rentowno$¢
na swojej dziatalnosci, pomimo wzglednie niskiej wydajnosci zatrudnienia, przy dos$é
wysokim udziale koszoéw ptac (54%). Firma dziata w formie zaktadu budzetowego i co
wazne, nie nalicza jednak amortyzacji w kosztach i nie ujmuje jej w taryfach.

Mozemy zauwazy¢, ze najwyzszy i najnizszy poziom taryf stosowany jest przez zaktady
budzetowe. W przypadku wyzej wskazanej firmy stosujacej najwyzsze taryfy znaczaca
cze$¢ przychodoéw pochodzita z dotacji. Zaktad nie wliczat w koszty amortyzacji i co
ciekawe stosowat najwyzsze taryfy i ponosit straty. Pewnym wyttumaczeniem
wskazanych zjawisk jest wielko$¢ rynku. Oba zaktady budzetowe dziatajg na
poréwnywalnych, co do ilosci odbiorcéw rynkach, jednakze znaczaco réznig sie
wielkos$cig sprzedazy. Firma stosujaca najnizsze ceny sprzedaje 3 razy wiecej wody i
odbiera tylez samo wiecej $ciekdw niz firma stosujgca najnizsze ceny. Z firm biorgcych
udziat w programie Firma D obstuguje najmniejszy rynek pod wzgledem wielkoSci
Swiadczonych ustug.

Srednia ptaca i wydajno$é zatrudnienia

Statystycznie najwyzsze ptace wystepujg w Firmie B. Firma ta, jak wskazano powyzej,
osigga najgorszg rentownosc. Najnizsze wynagrodzenia wystepujg w Firmie D. Jest to
réwniez zaktad budzetowy, ktéry pomimo wysokich taryf ponosi straty (opis firmy przy
okazji taryf).

Srednia ptaca (zt/m-c)
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Charakterystyczne, ze wskazywane powyzej dysproporcje wystepujg gtéwnie w jednym
regionie tj. w wojewddztwie podkarpackim.

Najlepsza wydajnoscig pracy charakteryzuje sie Firma G. Firma dziata w formie spdiki.
Ptaca w tym Przedsiebiorstwie ksztaltuje sie powyzej Sredniej dla branzy (2480 zt). Firma
G charakteryzuje sie stosunkowo niskim zatrudnieniem, jak na podmiot operatorsko-
majatkowy, obstugujacy 33 tys. ludzi. W Spétce wskaznik zatrudnienia na 1000
mieszkancéw ksztaltuje sie na poziomie 1,4, co stawia te Spotke w gronie liderow
wydajnosci. Dodatkowo nalezy zaznaczy¢, ze Spotka ta stosuje najnizszg taryfe za wode.

Wydajnos ¢ zatrudnienia
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Minimalng wydajnos¢ osigga Firma D (opis firmy powyzej) dziatajgcy w formie zaktadu
budzetowego. Wystepuje powigzanie wydajnosci i wynagrodzen, gdyz Zaktad osigga
réwniez najnizszg wydajnosé w branzy. Uwzgledniajac fakt, ze zaktad obstuguije jedynie 7
tys. mieszkancéw oraz ze jest firmg operatorsko-majatkowa, charakteryzuje sie on
najwyzszym wskaznikiem zatrudnienia w przeliczeniu na 1000 mieszkancow.

Zatrudnienie w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw (osoby)
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Najmniejszy wskaznik zatrudnienia w przeliczeniu na mieszkanca wystapit w zaktadzie
budzetowym Firmie H, firmie majatkowo-operacyjnej, dziatajgcej na bardzo matym rynku.
Firma uzyskuje rentownos¢ sprzedazy na poziomie (-31%), a gmina dotacjami
doprowadza wynik netto w granice zera. Oznacza to, ze pomimo niewielkiego
zatrudnienia i przecietnych wynagrodzen, jak i nie ujmowania amortyzacji Firma ta nie
jest w stanie osiggna¢ dochodu netto samodzielnie.

Maijatek i zrodta jego finansowania

Firmy wodnokanalizacyjne dysponujg bardzo zréznicowanym majatkiem. Wskaznikiem
charakteryzujacym sposéb wykorzystania majatku moze by¢ wartos¢ majatku w
przeliczeniu na mieszkarnca obstugiwanej gminy.

Wartos¢ majatku w przeliczeniu na 1 mieszkanca (zf)
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Najwyzsza warto$¢ majatku w przeliczeniu na mieszkanca wystapita w zaktadzie Firmie I.
Zaktad obstuguje matej wielkosci gmine - 11 tys. os6b. Przyczyng wysokiej wartosci
majatku sg nowe inwestycje. Zaktad w ciggu trzech ostatnich lat wydat ponad 21 min zt
na inwestycje, co czyni go liderem pod wzgledem nakfadéw inwestycyjnych. Inwestycje
bylty dokonywane gtéwnie w rozwoj sieci. Dodatkowo Firma utrzymywata niemal nie
zmieniony poziom taryf (ktére nie nalezg do niskich), jednak w kosztach nie ujmuje
amortyzacji, w zwigzku z czym wzrost wartosci majatku nie przetozyt sie na wzrost cen.
Catos¢ inwestycji finansowana jest z budzetu gminy.

Najnizszg wartos¢ w przeliczeniu na obstugiwanego mieszkanca gminy zanotowat zaktad
budzetowy Firma J (podkarpackie). Majatek trwaty tej firmy ksiegowo wart byt nieco
ponad 190 tys. zt i Zaklad obstuguje tym majatkiem gmine zamieszkiwang przez 12 tys.
os6b. Zakiad nie posiada infrastruktury, ktérg wykorzystuje na podstawie umowy

uzyczenia.

Maksimum Srednia Minimum
Efektywnos$¢ majatku - poziom zysku na 1 tys. zt 70 -3 -105
majatku
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Z punktu widzenia efektywnosci wykorzystania majatku nalezy zauwazy¢, ze przecietnie
majatek w firmach wodnokanalizacyjnych przynosi straty, jednakze poziom strat nie jest
wysoki. Odzwierciedla to podejscie gmin do kwestii rentownos$ci, zmierzajace do
utrzymywania jej w granicach zera, co z kolei wynika z przekonania, ze wowczas
spoteczenstwo ponosi nizsze koszty ustug.

W badanej branzy dominujacy udziat majg zaktady budzetowe. W zaleznosci od

przyjetych rozwigzan ksiegowych wykazujg one, badz w ogdle pomijajg amortyzacje w
kosztach. Utrudnia to mozliwo$¢ odniesienia sie do poziomu odtwarzania majatku.

Kapitat obrotowy

Najdtuzej Scigga swoje naleznosci — Firma K. Jako przyczyne tej sytuacji Firma postrzega
ztg sytuacja finansowa klientéw przedsiebiorstwa. Trudno jednak zgodzi¢ sie z tym
argumentem skoro klienci firmy to gtéwnie mieszkancy, czyli doktadnie tak samo jak w
innych firmach, przy czym nalezy dodaé, ze poziom bezrobocia w gminie nalezy do
jednych z najwyzszych (ponad 30%). Firma dziata w formie spotki.

Sciagalno$é naleznosci
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Najlepiej ze Sciggalnoscig radzi sobie najmniejsza Firma B — naleznosci Zaktadu sg
prawie w catosci biezace. Firma ta osiaga najnizszg rentownos¢ w branzy, jednakze
szybko $cigga swoje naleznosci.

Konsorcjum DORADCA / Ove Arup / Kancelaria Prawnicza / GFKM -25-



PROJEKT PHARE PL0101.07.01 ,,PRYWATYZACJA PODMIOTOW KOMUNALNYCH”

Poziom zadtuzenia
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Najwieksze zadtuzenie wystepuje w Firmie L. Z uwagi na ponoszone od kilku lat straty
Firma ta obecnie posiada ujemng warto$¢ ksiegowa, co stawia jg na krawedzi upadtosci.

Wystepujg réowniez firmy o znikomym zadiuzeniu, finansujace dziatalnos¢ z kapitatow
wiasnych. Najmniejsze zadtuzenie wystgpito w Firmie C, dziatajagcy w formie zaktadu
budzetowego. Firma ta nie inwestuje, osigga zerowg rentownosé, ma przecietng
Sciggalnos¢ naleznosci, posiada jednak znaczacy majatek (10 min zt).

Forma funkcjonowania

Firmy branzy wodnokanalizacyjnej w badanej probie to w przewazajacej czesci zaklady
budzetowe. Spdtki to przewaznie wieksze przedsiebiorstwa. 5 spétek w branzy osigga
tacznie poréwnywalne obroty jak pozostate 12 zaktadéw budzetowych. Zaktady dziatajg
na mniejszych rynkach. Spoétki jednostkowo osiggaja wyzszy przychdéd z jednego
mieszkanca, co jest przejawem zwiekszonej efektywnosci dziatania, ujmujg petne koszty
funkcjonowania, co przejawia sie nizszg rentownosciag w poréwnaniu do zaktadow
budzetowych.

2001 2002 2003
Rentownosc¢ netto spotek 0,6% 1,4% 0,1%
Rentownos¢ netto zaktadow 6,6% 7,0% 7,1%

Ciekawe wypada jednak poréwnanie cen w obu formach dziatalnosci. Spétki stosujg
generalnie nieco nizsze taryfy za ustugi, pomimo systemowego ujmowania amortyzacji w

tych taryfach.

2001 2002 2003

Spotki - Taryfa za wode (zi/m3) 1,4 1,6 1,7

Zaktady - Taryfa za wode (zt/m®) 1,8 2,0 2,1

Spoiki - Taryfa za Scieki (zi/m3) 1,8 1,9 2,1
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Zaktady - Taryfa za $cieki (z/m?®)

2,2

2,5

2,6

W spotkach generalnie odnotowywana jest wyzsza wydajnos¢ pracy, pomimo stosowania

nizszych taryf co ma przetozenie na wartos¢ przychodoéw.

2001 2002 2003
Wydajnos¢ spotek (tys. zt na pracownika) 78 87 93
Wydajno$¢ zaktaddw (tys. zt na pracownika) 61 73 76

Niemalze nie istniejg roznice w ptacach.

W spétkach odnotowywana jest znaczgaco wyzsza wydajnos¢ mierzona wielko$cig
sprzedazy przypadajgca na zatrudnionego, ale poréwnywalne sg wskazniki zatrudnienia

w przeliczeniu na 1000 mieszkancow — 2,2.

2001 2002 2003
Wydajnosé spotek (m*/pracownik) 42,2 42,3 42,5
Wydajnosé zaktadéw (m*/pracownik) 25,7 29,1 29,9

Formufa funkcjonowania powoduje, ze Spétki charakteryzujg sie wiekszym zadtuzeniem,
ale to ze $rodkdéw tych podmiotéw realizowane sg inwestycje a nie bezposrednio ze
srodkéw budzetu jak to ma miejsce w przypadku zaktadow.

3. Branza komunikacji miejskiej

Wstep

Branza jest silnie reprezentowana — 22 przedsiebiorstwa. Firmy nie réznig sie znaczaco
wielkoscig, realizujg poréwnywalny zakres dziatan. Najwieksza firma osiggata 15%
obrotéw w odniesieniu do badanej puli firm. W badanej prébie wystapito 12 spétek i 10
zaktadéw budzetowych. Jedna firma rozliczata sie za wozokilometry, pozostate
uzyskiwaty przychody z biletéw i dofinansowanie.

Branza — zmiany na przestrzeni trzech ostatnich lat

Przychody ze sprzedazy

Przychody branzy spadajg. Odnotowany w ostatnich trzech latach spadek sprzedazy byt
niewielki i wyniést 3%. W przychodach z komunikacji uwzgledniono sprzedaz biletow oraz
dofinansowanie, badz wynagrodzenie za wozokilometry.
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Przychody z komunikacji (tys. zi)
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W 2003 roku firmy obstugiwaty ogromny rynek niemal 1,2 min oséb, w gminach, w
ktérych tgcznie zamieszkiwato ponad 1,6 min oséb. Z ustug firm komunikacyjnych
objetych Programem skorzystato w 2003 roku 130 mIn pasazerow.

W badanej probie firm udziat konkurencji nie przekraczat 28% rynku. Przecietnie firmy
branzy, w 2003 roku, zajmowaty 72% rynku lokalnego, czyli firmy $cierajg sie juz z
konkurencja, ktéra jeszcze nie silna, ale zaznaczajgca istotnie swojg obecnosc¢.

Zbadano, czy istnieje zaleznos¢ pomiedzy wielko$cig rynku mierzong liczbg ludnosci, a
udziatem w rynku poszczegdlnych firm branzy. Na konkurencyjnym rynku dziatajg firmy
raczej wieksze. Firmy obstugujace $rednie i mniejsze miasta zajmujg niemal cato$¢ rynku
(80%-100%). Swiadczyé to moze o fakcie stabej jeszcze konkurencji w tego rodzaju
miastach.

350 000

5 300 000 -

250 000

200 000

150 000

100 000 =

Ludnos$é¢ na rynku firmy (tys. oséb)

50 000 _ (.\'_ _ 1:
[ ]
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0% 20% 40% 60% 80% 100%
Udziat w rynku

Firmy branzy charakteryzujg sie najstabszg rentownoscia w ramach gospodarki
komunalnej. Dodatkowo na rentowno$¢ naktadajg sie skutku spadku sprzedazy, co
powoduje, ze rentownos¢ na sprzedazy pogarsza sie.
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W szczegdlnosci na rentownos¢ tej branzy wptywa poziom zatrudnienia. Branza
generalnie charakteryzuje sie bardzo wysokim zatrudnieniem, ktére nieznacznie sie
zmniejsza, co pozwala na nieznaczne podniesienie wydajnosci pracy w branzy (+ 2 tys. z
na osobe).

Wydajnos¢ zatrudnienia tys. zt
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Na tle innych branz komunalnych badana branza charakteryzuje sie wysokimi
wynagrodzeniami, ktére w ostatnich trzech latach wzrosty o ponad 7%, co w potgczeniu
ze wzrostem cen paliw przyczynia sie do spadku rentownosci sprzedazy.

Srednia ptaca (zt/m-c)
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Sytuacja ekonomiczna branzy powoduje, ze ostatnio przeznaczane sa na inwestycje
coraz mniejsze $rodki. Branza nie odtwarza majgtku na poziomie amortyzaciji,
przeznaczajac ja na finansowanie dziatalnosci operacyjnej, czyli postepuje
dekapitalizacja majatku. W 2003 na inwestycje przeznaczono jedynie 27% amortyzaciji.
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Naklady inwestycyjne w stosunku do amortyzacji

27%

2001 2002 2003

W branzy wystepuje przecietnie wysokie zadtuzenie, ktére ostatnich latach rosnie. Przy
zmniejszaniu naktadéw inwestycyjnych zadtuzenie finansuje roéwniez dziatalnos$¢
operacyjng. Wystepuje zaleznos¢ pomiedzy poziomem wydatkow inwestycyjnych i

zadtuzeniem. Obecnie firmy nieco mniej inwestujg zmniejszajac poziom zadtuzenia.
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Poziom zadluzenia (udziat w pasywach)

2001 2002 2003

Warto$¢ ksiegowa firm branzy jest niska. Zta kondycja finansowa wptywa dodatkowo na
spadek wartosci ksiegowej przedsiebiorstw komunikacyjnych. W ostatnich trzech latach
gminy stracity ponad 20% kapitatéw zaangazowanych w te firmy.

Konsorcjum DORADCA / Ove Arup / Kancelaria Prawnicza / GFKM

-31-



PROJEKT PHARE PL0101.07.01 ,,PRYWATYZACJA PODMIOTOW KOMUNALNYCH”

Wartos¢ ksiegowa (tys. zl)
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Czynniki oddzialujace na sytuacje firm branzy

Najwieksza firma z branzy osiaga przychody z komunikacji na poziomie 27 min zt (Firma
A). Najmniejsza firma — Firma B, osiaga przychody na poziomie 0,9 min zt, z czego 72%
pochodzi z dotacji gminy. Hajndwka to najmniejsza gmina uczestniczaca w Programie,
posiadajgca wtasng komunikacje. Firma B obstuguje tylko 3 linie.

Istotny elementem ksztattujgcym poziom przychodéw z komunikacji jest dofinansowanie,
czyli zwrot przez gminy utraconych korzysci z tytutu swiadczenia przewozow ulgowych i
bezptatnych. Poziom dofinansowania podmiotéw jest bardzo zrdéznicowany. Przecietny
poziom dofinansowania do sprzedazy biletéw wynosi 31%.

Poziom dofinansowania
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Najnizszy poziom dofinansowania uzyskuje Firma C. Firma, ktéra oprocz typowe;j
komunikacji autobusowej zajmuje sie réwniez komunikacjg tramwajowg. Firma C
obstuguje duzy rynek i ma bardzo konkurencyjne ceny biletéw ($rednio okoto 1,3 z).
Firma dziata w formie spoiki.
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Najwyzszy poziom dofinansowania uzyskuje Firma B. Firma pomimo uzyskiwanemu
dofinansowaniu i przecietnie wysokich cen biletéw uzyskuje wynik na poziomie zera.

Najwyzszg rentownos¢ osigga najwieksza firma komunikacyjna - Firma A, w dodatku
poziom dofinansowania w tej firmie jest nizszy niz przecietny, a ceny biletéw nalezg do
jednych z najnizszych. Firma zajmuje sie roéwniez komunikacjg tramwajowg. Nalez
zauwazy¢, ze rentownos¢ netto nie jest wysoka, 1,7%, jednak na tle innych podmiotéow
branzy jest wzorowa. Firma ta osigga najwyzszy przychdéd w przeliczeniu na pojazd,
zatrudnienie kierowcow nalezy do przecietnie niskich, a wydajno$¢ zatrudnienia do
najwyzszych. Firma posiada dosy¢ spory udziat w rynku. Mozna powiedzie¢, ze na tle
branzy jest to firma niemal wzorcowa. Firma dziata w formie zaktadu budzetowego.

Rentownos$é netto

4%
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4% I
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-10% —
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Najstabszg rentownos¢ netto osigga Firma D, dziatajac réwniez w Sredniej wielkosci
miescie. To co odrdznia te firme od pozostatych to najnizsza wydajnosé zatrudnienia.
Przy silnie spadajacej sprzedazy (-10% w ostatnich trzech latach), firma zmniejsza
zatrudnienie, ale podnosi ptace, co uniemozliwia odzyskanie rentownosci. Spadek
sprzedazy spowodowany jest wzrostem pozycji konkurencji. Obecnie Spoétka posiada
50% rynku. Firma dziata w formie spotki.

Z pewng rezerwg nhalezy podejs¢ do wynikéw prezentujacych sredni przychod z
pasazera. Niestety nie udato sie zgromadzi¢ poréwnywalnych danych dotyczacych liczby
pasazerow. W wiekszosci przypadkow nie sg w zaden sposob rejestrowani pasazerowie
korzystajacy z biletow bezptatnych. Pomijajac firme, ktéra wykazata liczbe pasazerow
wraz z korzystajgcymi z darmowych przejazdow okreslono jednostkowg cene za
korzystanie z ustug.
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Sredni przychéd z pasazera ($rednia cena biletu w z})
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Najwyzsze ceny stosuje Firma B, z kolei najnizsze Firma A lider branzy, ktéry korzysta z
23%-owego dofinansowania do sprzedazy biletow.

Zatrudnienie, Srednia ptaca i wydajnos¢ zatrudnienia

Zatrudnienie zaprezentowano w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw na obstugiwanym
przez firmy rynku.

Zatrudnienie w przeliczeniu na 1000 mieszkancow
(osoby)
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Dysproporcja w obszarze wskaznika zatrudnienia w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw
gminy jest dosy¢ znaczna. Firma E charakteryzuje sie najwiekszym zatrudnieniem w
przeliczeniu na 1000 mieszkancow. Niemal czterokrotnie mniejsze zatrudnienie
potrzebuje w celu realizacji ustug komunikacji Firma B.
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Najwyzsze ptace wystepujg w najbardziej rentownej i zarazem najwiekszej firmie - Firmie
A. Przecietne wynagrodzenie na poziomie 2 839 zi. Na wysoko$¢ wynagrodzen ma
wptyw coroczne indeksowanie ptac wspétczynnikiem 1,1 (czyli plus 10%) w stosunku do
sredniego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw. Oszczednosci w $rodkach
przeznaczonych na wynagrodzenia, wynikajacych z redukcji stanu zatrudnienia zostaty w
celach motywacyjnych przeznaczone na podwyzszenie wynagrodzeh pozostatych
pracownikow. Pomimo takiej polityki ptacowej zaktad stosuje niskie ceny biletow i osigga
dodatnig rentownos¢ netto.

Srednia ptaca (z/m-c)
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Najnizsze wynagrodzenia wystepuja w Firmie F. Jest to jedna z najmniejszych firm, ktéra
dzieki stosunkowo niskiemu udziatowi ptac w kosztach osigga rentowno$¢ sprzedazy na
poziomie zera (niemal najwyzszg). Pomimo najnizszych wynagrodzen Firma F
charakteryzuje sie przecietng ($rednig) wydajnoscig pracy. Firma funkcjonuje w formie
spotki, jest na skraju upadtosci, gdyz zadtuzenie przekroczyto warto$¢ aktywdw.

Wydajnos¢ zatrudnienia
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Wydajnos$¢ pracownikéw oparto na tacznych przychodach ze sprzedazy, powiekszajac je
0 uzyskane dofinansowanie (dane 2003 rok), o ile nie zostato ujete w przychodach ze
sprzedazy (czes¢ firm wykazuje dofinansowanie w przychodach ze sprzedazy, czesé¢ w
pozostatych przychodach operacyjnych).
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Najwiekszg wydajnos¢ uzyskuje Firma A. Najnizsza wydajnos¢ wstepuje w Firmie G,
firma rowniez stosuje niskie ceny biletow, ale osigga ponad dwukrotnie mniejsze obroty
niz Firma H, dziatajac na nieco mniejszym rynku. W Firmie tej wynagrodzenia z narzutami
konsumujg 70% przychodow.

Istotnym kryterium wplywajacym na efektywnos¢ wykorzystania zasobdéw ludzkich i
materialnych jest wskaznik liczby kierowcow w przeliczeniu na jeden autobus. Wskaznik
ten okresla intensywnos¢ wykorzystania taboru, jednak przy zatozeniu, ze w tej grupie
pracownikbw nie ma przerostu zatrudnienia. Woéwczas im wyzszy wskaznik tym
efektywniej wykorzystany jest tabor autobusowy.

Wskaznik liczby kierowcdw na autobus
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Najwyzszy wskaznik wykorzystania wystgpit w Firmie H - 2,4 kierowcy na autobus
powoduje, ze pojazdy moga by¢ w cigglym ruchu (mniej wiecej dwie i pét typowej
zmiany). Dzieki temu Firma H ma prawie najwyzszy przychod na 1 autobus (240 tys. zi)
oraz najnizsza cene biletu (przychdd na pasazera).

Najnizszy wskaznik wystepuje w Firmie F — Spétka posiada zbyt duzo autobusoéw jak na
swoje potrzeby. Dlatego wskaznik liczby kierowcéw na autobus spada ponizej 1 (0,9). Ze
wzgledu na wiek autobusow (Srednio 12-14 lat) czes¢ z nich nie moze by¢ na biezaco
eksploatowana.

Maijatek i Zrédia jego finansowania

Podstawowym majatkiem firm komunikacyjnych sg autobusy. Wystapity dwie firmy, ktére
wykorzystujg rowniez tramwaje.
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Liczba autobuséw w przeliczeniu na 1000
mieszkancow (szt.)
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Przecietnie firma komunikacyjna wykorzystuje 1 pojazd do obstugi 1250 mieszkancéw na
swoim rynku. Od sredniej tej odchyla sie Firma | wykorzystujgc 1,1 autobusu do obstugi 1
tys. mieszkancéw. Firma ma jeden z najnizszych udziatéw w rynku (20%). Tak wysoki
wskaznik, przy spadajacym rynku Swiadczy o niepetnym dopasowaniu majatku do
zakresu ustug. Firma | jest jedyng firmg rozliczajacg sie za wozokilometry, nie
wykluczone, ze oba fakty sg ze sobg powigzane. Najintensywniej wykorzystuje swoje
pojazdy Firma B.

Wskaznikiem efektywnosci wykorzystania podstawowego majatku produkcyjnego jest
réwniez $redni przychdd przypadajacy na autobus, liczony jako relacja przychodéw z

komunikacji (facznie z dofinansowaniem) do liczby posiadanych autobuséw (dane za
2003 rok).

Sredni przychéd na autobus (tys. zt)
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Najwiekszy przychdd na autobus wystapit u lidera rynku, czyli w Firmie A. Firma przewozi
duzo pasazeréw, co przektada sie na wysoki przychdd. Nie jest to wynikiem matej liczby
autobusoéw, gdyz firma w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw wykorzystuje 0,93 pojazdu,
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co potwierdza fakt wykorzystywania srednio wiekszej liczby pojazdéw do Swiadczenia
ustug (sredni 0,8).

Najnizszy obrét w przeliczeniu na autobus wystgpit w Firmie F. Przyczyny nalezy
upatrywa¢ w czesciowym wykorzystaniu posiadanego taboru. Pewnym problemem jest
niski wskaznik liczby kierowcéw na autobus (0,9) co wskazuje na to, ze pojazdy nie sg
intensywnie wykorzystywane. Firma boryka sie ze spadajacag liczbg pasazeréow oraz
pojawieniem sie konkurencji, oferujgcej przewozy bardziej nowoczesnym sprzetem.

Poza autobusami firmy komunikacyjne wykorzystujg pozostaly majatek. Ponizej
zaprezentowano wskaznik wartosci catego majatku (aktywdéw) w przeliczeniu na 1000
mieszkancow obstugiwanej gminy. Z ponizszego wykresu wynika, ze firmy angazujg w
Swiadczenie ustug bardzo zréznicowany, co do wartosci, majatek.

Wartos¢é majatku w przeliczeniu na mieszkanca (tys. zf)
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Tradycyjnie w zakresie oszczednos$ci w majatku przoduje Firma B. Firma angazuje w
ustugi wylacznie autobusy i jak wskazano powyzej ma ich najmniej w przeliczeniu na
1000 mieszkancéw. Podobnie tradycyjnie najwiecej majatku w $wiadczenie ustug
angazuje Firma A.

W badanej branzy znaczny udziat majg zaktady budzetowe. W zaleznosci od przyjetych
rozwigzan ksiegowych wykazujg one, badZz w ogdle pomijajg amortyzacje w kosztach.
Utrudnia to mozliwos¢ odniesienia poziomu inwestycji do poziomu amortyzacji. W
przypadku tych podmiotéw brakuje réwniez petnej informacji o poziomie inwestycji.
Nalezy wskaza¢, ze w 2003 roku przecietnie, w branzy inwestowato sie na poziomie
zblizonym do 30% amortyzacji.

Generalnie firmy komunikacyjne charakteryzujg sie krétkim cyklem obrotu naleznos$ciami.
Przecietny cykl nie przekracza 10 dni. W firmach komunikacyjnych niemal nie wystepujg
naleznosci z tytulu sprzedazy biletéw. Elementem wydluZzajacym cykl obrotu sg
przewaznie rozliczenia z gming.

Najdtuzszy cykl obrotu wystepuje w Firmie |, ktéry nie uzyskuje wptywéw ze sprzedazy
biletéw, a rozlicza sie z gming za wozokilometry. W innych firmach dtugosé cyklu obrotu
jest zalezna od udziatu dofinansowania w przychodach. Im wiekszy udziat tym dtuzszy
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obrét naleznosciami. W zwigzku z tym na drugim miejscu pojawia sie Firma B. Najkrotszy
cykl wystepuje w Firmie A, firmie uzyskujacej niemal najnizsze dofinansowanie.

Maksimum Srednia Minimum

Cykl obrotu naleznosciami (w dniach) 29 9 1

Niska efektywnos¢ wykorzystania majgtku i osiggane w ostatnich latach znaczace straty
wplyneta na fakt, ze Firma F ma zadluzenie przekraczajgce wartos¢ majatku. Firma,
zatem formalnie powinna by¢ postawiona w stan upadtosci.

Przecietne zadtuzenie firm komunikacyjnych siega ponad 40%, co znajduje
wyttumaczenie w powszechnie stabej rentownosci branzy. Przychody z dziatalnosci nie
sg w stanie pokry¢ kosztéw i niewielkich wydatkéw inwestycyjnych. Umorzenie majatku w
branzy siega 77%, co oznacza, ze nie powstaje nadwyzka finansowa. Wptywa to na fakt
wzrostu zadtuzenia firm komunikacyjnych. Chociaz jak wida¢ z ponizszego wykresu jest
jeszcze sporo kapitatow wtasnych gmin, ktére mogg by¢ konsumowane przez straty na tej
dziatalnosci.

Poziom zadtuzenia
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Inng firmg zagrozong upadtoscia jest Firma J. W tym przypadku rowniez — ogromne straty
z lat ubiegtych (rzedu 1-2 min zt) wptywajg na ujemng wartos¢ ksiegowa firmy.

Forma funkcjonowania

W badanej prébie niemal réwnomierny jest rozktad zaktadéw budzetowych i spotek.
Przecietna spotka osigga o 20 % wieksze obroty niz przecietny zaktad, dziata na rynku
50% wiekszym niz zaktad (rynek mierzonym liczbg ludnosci gminy). Co bardzo ciekawe,
spotki dziatajg na rynkach o podwyzszonej konkurencyjnosci. Spoétki majg przecietnie
63% rynku, zaktady 80% rynku lokalnego.

Firmy dziatajagce w formie spotek otrzymujg przecietnie nizsze dofinansowanie — 21%,
zaktady uzyskujg przecietnie 26%. Przy czym spodtki generalnie osiggajg nizszg
rentownos¢, co zauwazalne jest rowniez w przypadku innych branz. Dodatkowo mozna
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zauwazy¢, ze na badanej prébie przyczyng zrdéznicowania rentownosci nie jest
zdecydowanie rézny poziom amortyzacji ani istotna réznica w dofinansowaniu.

2001 2002 2003
Rentownosc¢ netto spotek -7,4% -8,3% -5,7%
Rentownos¢ netto zaktadow -0,3% 0,2% -1,1%

Firmy dziatajgce w formie zakladow funkcjonujg na mniejszym majatku. Przyczyne tego
faktu mozna upatrywac sie w wiekszym umorzeniu majatku zaktadow.

Poziom umorzenia majatku 2003
Umorzenie majatku spétek 67%
Umorzenie majatku zaktadéw 76%

Zaktady posiadajg mniejszy i bardziej wyeksploatowany majatek, jednak wykorzystujg go
w miare efektywnie. Spotki obstugujg wieksze rynki i muszg zapewni¢ nieco wiekszy
standard ustug, co przejawia sie wiekszym wskaznikiem autobuséw na 1000
mieszkancow oraz wyzszym wskaznikiem kierowcow w przeliczeniu na autobus.

Ponizej zestawiono kilka wskaznikow efektywnosci funkcjonowania spoétek i zaktadow na
podstawie danych za 2003 rok.

Wskaznik Spotki Zaktady

Sredni przychéd na autobus (tys. zt) 171 190
Sredni przychdd z pasazera ($rednia cena biletu w zt) 1,5 1,2
Wskaznik liczby kierowcéw na autobus (0s. /pojazd) 1,8 1,6
Zatrudnienie w przeliczeniu na 1000 mieszkahcow (osoby) 3,0 2,8
Wartos¢é majatku w przeliczeniu na mieszkanca (zt) 105 84
Liczba autobusow na 1000 mieszkancow (szt.) 0,9 0,8
Efektywno$¢ majatku (zt zysku / 1000 zt majatku) -96 -18

Mozna zaktada¢, ze forma zaktadu sprawdza sie w nieco mniejszych aglomeracjach,
gdzie gmina sprawuje kontrole nad rynkiem, dopuszczajac do niewielkiej konkurencji. W
wiekszych aglomeracjach przewazajg spofki, ktore Scierajg sie z konkurencja, osiagaja
przez to nizsze dochody, ale i gminy w mniejszym stopniu dofinansowujg dziatalnosé
spoétek. W przypadku spotek mozna powiedzie€, ze wystepuje juz ograniczona rola gminy
w kontrolowaniu tego rynku i walorem w takiej sytuacji jest zdecydowanie wieksza
samodzielnos¢ spotek.

W badanej probie wystgpita raptem jedna firma rozliczajaca sie za wozokilometry (Firma
[). Firma funkcjonuje na najwiekszym rynku (sposrod badanych firm), jednakze jej udziat
w tym rynku jest niewielki (24%). Firma | osiaga straty - rentowno$¢ netto jest na
poziomie () 1,5%. Wskazniki efektywnosci plasujg te firme w wartosciach przecietnych.
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4. Branza energetyki cieplnej

Branza reprezentowana jest przez 19 przedsiebiorstw. Reprezentacja jest wzglednie
wyréwnana, $rednie i mate firmy, dystrybutorzy i producenci ciepta. Firmy nie réznig sie
znaczaco wielkoscig. Najwigksza firma osiagata 24% obrotow w odniesieniu do badanej
puli firm. W badanej prébie wystepujg niemal wytacznie spotki, jedna firma funkcjonuje w
formie zaktadu budzetowego.

Branza — zmiany na przestrzeni trzech ostatnich lat

Przychody ze sprzedazy

Pod wzgledem obrotéw jest to najwieksza branza reprezentowana w Programie Na
przestrzeni 3 lat nastgpit wzrost sprzedazy, jednakze niewielki bo jedynie o 2%, czyli
niemal na poziomie skumulowanej inflacji w okresie 2001-2003.

Przychody ze sprzedazy
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Branza cieptownicza to branza sieciowa, podmioty branzy funkcjonujg w formie tzw.
monopolu naturalnego, jakkolwiek to co odréznia te branze od wod-kan, to mozliwosé
wykorzystywania przez odbiorcow innych zrédet ciepta. Bywa rowniez, ze na rynku
funkcjonujg konkurenci obstugujacy poszczegdélne budynki badz grupy budynkéw. Zatem
przedsiebiorstwa na swoim rynku majg konkurencje. Firmy biorgce udziat w Programie
obstugiwaty najmniejszy rynek mierzony liczbg mieszancéw, rynek szacowany jest
jedynie na 250 tys. mieszkancow.

Co ciekawe pomimo monopolu naturalnego firmy cieptownicze charakteryzuje bardzo
niski udziat w rynku. Udziat konkurencji na rynku badanych firm cieptowniczych
szacowany jest na 58%. Zatem przedsiebiorstwa Scierajg sie juz z duzg konkurencja,
gtéwnie konkurencjg innych zrédet ciepta.

Zbadano, czy istnieje zaleznos¢ pomiedzy wielko$cig rynku mierzong liczbg ludnosci, a
udziatem w rynku poszczegdlnych firm branzy.
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Udziat w rynku

Na podstawie badanej proby nie mozna doszukiwac sie zaleznosci pomiedzy wielkoscig
rynku mierzong liczbg klientow, a udziatem w rynku. Potwierdza sie jednak teza, Ze z
wyjatkiem jednej nieco wiekszej firmy, pozostate obstugujg raczej srednie i mate miasta.
Zadne z przedsiebiorstw nie ma catego lokalnego rynku, a udziat konkurencji zawsze jest
powyzej 20%.

Branza uzyskuje dodatnig rentownos¢, ktéra w ostatnich latach ulegata poprawie. Firmy

branzy to gtéwnie spétki, zatem ujmujg w kosztach amortyzacje, ktéra obok zakupu
materiatéw (paliwa wegiel, gaz) stanowi najwiekszy udziat w kosztach funkcjonowania.

O Rentownosc¢ sprzedazy m Rentownosc¢ netto

4,0%
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3,0% 2,8%
2,0%
1,0% - 0.9%

y (o]

0,6%
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Réwniez na poziom rentownosci oddziatujg wynagrodzenia. Firmy cieptownicze
charakteryzujg sie duzg sprzedaza przypadajgcq na pracownika. Generalnie wydajnosé
w ostatnich trzech latach wzrosta. Jednakze przyrost wydawac by sie mogt symboliczny,
jednakze nalezy zauwazy¢, ze przychody branzy niemal sie nie zmienity, co oznacza, ze
przyrost wynika z racjonalizacji zatrudnienia. Ciekawe jest zestawienie pfac i wydajnosci
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w 2003 roku. Ot6z spadek s$rednich ptac w 2003 roku, pociagnat za

wydajnosci pracy.

Wydajnos¢ zatrudnienia (tys. zt/pracown.)
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sobg spadek

W ostatnich trzech latach zatrudnienie w branzy spadio o ponad 3%. Zmiany te
pozytywnie wptywajg na zyski na sprzedazy.

2001

2002

2003

Zatrudnienie w branzy
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Zmiana wartosci
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Srednia ptaca (zt/m-c)
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Poziom ptac w branzy na przestrzeni trzech lat nie zmienit sie. Zmiany w zatrudnieniu nie
zostaly skonsumowane przez wynagrodzenia, co pozwolito nieznacznie poprawic¢

rentownos$¢ firm.
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Branza jest bardzo kapitatochtonna, jednakze firmy duzo inwestujg. W szczegodlnoéci w
latach 2001-2003 wieksze firmy inwestowaly znaczace $rodki. W ostatnim roku
inwestycje w skali branzy nieco wyhamowaty.

Naktady inwestycyjne w stosunku do amortyzaciji
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Majatek jest jednak odtwarzany, co powoduje utrzymanie niemal nie zmienionej, w
ostatnich latach, wartosci majgtku firm branzy.

Warto$¢ majatku (tys. zt)
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W branzy wystepuje przecietnie wysokie zadluzenie, ktére w ostatnich latach maleje. W
2003 roku przy zmniejszeniu poziomu wydatkéw inwestycyjnych, spadio réwniez
zadtuzenie.
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Poziom zadtuzenia
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Wartos¢ ksiegowa firm branzy jest bardzo wysoka. Nieznaczna poprawa wynikow nieco
podwyzszyta wartos¢ firm branzy, czyli wartos¢ kapitatéw wiasnych gmin.

Wartos¢ ksiegowa

250 000

200 000

150 000

100 000

50 000

2001 2002 2003

Czynniki oddzialujace na sytuacje firm branzy

Najwieksza firma branzy Firma A osigga przychody na poziomie 50 min zt. Rynek na
ktérym dziata réwniez jest najwiekszym w badanej branzy (100 tys. mieszkancéw). Druga
co do wielkosci firma osigga niewiele ponad potowe obrotéw Firmy A.

Najmniejsza firma to Firma B, ktéra osigga obroty na poziomie 2,2 min zt. Jednakze firma
nie operuje wcale na najmniejszym rynku, oferuje za to konkurencyjne taryfy.

Rentownos¢ firm jest jednak bardzo zréznicowana. Najwyzsza uzyskuje Firma C -
przecietnej wielkosci firma, dziatajgca jedynie na 30% rynku lokalnego. Firma stosuje
jednak wysokie ceny jednostkowe, co pozwala generowaé wyzszy dochéd. W zakresie
pozostatych wskaznikéw firma plasuje sie jako przecietna.
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Rentownos¢ netto
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Najstabsza rentownos¢ uzyskuje Firma D — Spétka osiaga ujemna rentownosé juz na
poziomie wyniku na sprzedazy. Stabe wyniki firmy to z jednej strony niska cena ciepta
(30,1 z#/GJ), ale zarazem jedna z najnizszych wydajnosci zatrudnienia mierzona
wartosciowo i ilodciowo, jak i w przeliczeniu na jednego mieszkanhca.

Jak wida¢ z powyzszego zestawienia stosowna cena GJ wptywa na poziom rentownosci i
co ciekawe, zjawiska te nie sg polaryzowane przez Urzad Regulatora Energetyki.

Srednia cena GJ (zt)
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Rozpieto$¢ w cenach ustug jest znaczna, bezwzglednie sprzyja temu monopolistyczny
charakter gospodarki cieplnej (klient nie ma swobody w wyborze ustugodawcy).
Najnizsza cene stosuje Firma E. Firma ta 35% obrotéw uzyskuje z dystrybucji obcej
energii (zakup z duzego zaktad przemystu przerobu drewna). Pozostata cze$¢ pochodzi z
produkcji wiasnej. Zasadnicza marze Firma generuje na produkcji energii wiasnej.
Pomimo stosowania najnizszych cen Firma uzyskuje rentownos¢ powyzej sredniej w
branzy. Nalezy zaznaczy¢, ze Firma dziata na najbardziej konkurencyjnym rynku, gdzie
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dodatkowo niektére kottownie przemystowe produkujg ciepto z odpaddéw produkcyjnych.
W miescie istnieje kilka zrédet ciepta i wszystkie dysponujg nadwyzkami mocy. Firma E
zajmuje jedynie 20% tego rynku. Firma ta ma jeszcze rezerwy w zakresie poprawy
efektywnosci zatrudnienia, poniewaz zatrudnienie w przeliczeniu na 1000 obstugiwanych
mieszkancow w tej Firmie jest najwyzsze.

Zatrudnienie, Srednia ptaca i wydajnos¢ zatrudnienia

Wskaznikiem dobrze ilustrujgcym efektywno$¢ sprzedazy w odniesieniu do zatrudnienia
jest sprzedaz ilosciowa i wartoSciowa w przeliczeniu na zatrudnionego.

Wydajnos ¢ zatrudnienia (tys. zt/pracown.)
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Réznice pomiedzy wydajnoscig mierzong iloscig i wartoscig sprzedazy wynikajg ze
stosowanych cen jednostkowych. Firmy stosujgce przecietnie wyzsze taryfy beda
korzystniej wypada¢ w poréwnaniach wartosciowych, firmy stosujace nizsze ceny z kolei
korzystniej wypadajg w poréwnaniach ilosciowych. | tak najwyzsza wydajno$é mierzong
wartosciowo na pracownika ma Firma F, przecietnej wielkosci firma dystrybucyjna.
Poniewaz ceny Spoétki mieszczg sie w wartosci przecietnej (33 zt/GJ) jest ona réwniez
liderem w zakresie wydajnosci mierzonej wielkoscig sprzedazy na pracownika. Spotka
dokonuje zakupu ciepta od prywatnej firmy produkujacej ciepto, dziata na w miare
konkurencyjnym rynku (65%). Atutem Spoiki jest zakup niedrogiej energii z cieptowni
Pratermu jak i $rednie straty na przesyle, w granicach 15%. Spétka inwestuje w
infrastrukture powyzej poziomu amortyzaciji.
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Wielkos$¢ sprzedazy GJ na 1 pracow nika
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Najstabsze wyniki w zakresie wydajnosci odnotowuje Firma D, co przejawia sie w
dramatycznie stabej rentownosci tej Firmy (opis przy rentownosci).

Ciekawie wypada na tym tle najwieksza firma cieptownicza. Otéz Firma ta ma wyrazne
przerosty zatrudnienia, gdyz pomimo osiggania najwiekszych przychodéw ma przecietng
sprzedaz warto$ciowg na pracownika i stabsza niz przecietna sprzedaz ilosciowg na
pracownika (réznica wynika z faktu, ze Firma ta stosuje wysokie ceny).

Przy analizie wydajnosci zatrudnienia réwniez wskaznik zatrudnienia pracownikéw firm
na 1000 mieszkancoéw gminy pozwala oceni¢ wykorzystanie zasobow ludzkich.

Zatrudnienie w przeliczeniu na 1000 mieszkancow

14

A
w

12

10

maks. Sred. min.

Jak wida¢ dysproporcje w tym zakresie sg ogromne, w czesci moga wynika¢ ze specyfiki
dziatalnosci firm. Nalezy oczekiwa¢, ze firmy produkcyjne bedg zatrudniaé stosunkowo
wiecej ludzi niz firmy, ktére zajmujg sie wytacznie przesytem. Jak wspomniano najwyzsze
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zatrudnienie na 1000 mieszkancéw jest w Firmie E, co zapewne stanowi dla tej Firmy
mozliwg do uzyskania rezerwe w poprawie wydajnos$ci zatrudnienia.

Jedne z najnizszych jest w Firmie F (1,8) ale najnizsze zatrudnienie wystepuje w Firmie
G. Jest to jedna z mniejszych spotek, operujgca na bardzo matym majatku, zajmujaca sie
gtébwnie produkcja, przy czym majatek mozna okresli¢ jako nowoczesny, gdyz jego
umorzenie jest jednym z najnizszych i siega jedynie 26%. Spotka zatrudnia jedynie 30
pracownikow. Spotka osigga zyski na poziomie Sredniej dla branzy i stosuje przecietnie
niskie ceny.

Srednia ptaca (z#/m-c)
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Rozpietos¢ ptac w branzy jest spora jednak nie odbiega od innych branz. Przecietnie
najwyzsze wynagrodzenia wystepujg w Firmie |, drugiej co do wielkosci firmie w branzy,
stosujgcej jedne z najnizszych cen i zajmujacej sie niemal wytgcznie dystrybucja. Spotka
ma duzy rynek w potgczeniu z niewysokim zatrudnieniem na klienta, pozwala generowac
srodki na wynagrodzenia i uzyskiwa¢ dochody powyzej zera.

Najnizsze zarobki uzyskuje sie w Firmie D, w spotce ponoszacej najwieksze straty na tle
poréwnywanych przedsiebiorstw (opis powyzej).

Maijatek i Zrodia jego finansowania

Jednym z najwazniejszych elementéw decydujacych o sukcesie w branzy jest
nowoczesny majatek. Tak jak niemal w Zadnej innej branzy w tej ponoszone sg znaczace
nakfady inwestycyjne, ktére w wielu firmach przekraczaty warto$¢ amortyzacji. Pochodng,
a raczej przyczyng ponoszenia naktadéw inwestycyjnych, jest umorzenie majatku.
Najwieksze umorzenie wystepuje w Firmie |. Firma posiada znaczny majatek w postaci
sieci cieptowniczej, ktory z racji wieku w znacznej czesci umorzyt sie. Spotka w ostatnich
latach odbudowywata warto§¢ majatku, jednakze jak sie okazuje potrzeby sg znacznie
wyzsze.
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Umorzenie majatku
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Najmniejszy stopienn umorzenia wystapit w Firmie J — wynika to z faktu iz w roku 2003
gmina przekazata Spoétce w formie aportu majatek dotychczas przez nig dzierzawiony
(umorzenie naliczono tylko za 1 rok). Pomijajgc Firme J najnizsze umorzenia siega 21% i
wystepuje w Firmie K, w tym przypadku jednak réwniez wynika to z przyjecia majatku od
gminy na stan spofki.

Naktady inwestycyjne w stosunku do amortyzacji
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Do liderow w obszarze nakfadéw inwestycyjnych nalezy Firma D, ktéry skadingd
charakteryzuje sie najstabszymi wynikami w obszarze rentownosci i efektywnosci. W
latach 2001-2003 Spoétka zainwestowata w sie¢ prawie 1,9 min zt. Nastgpit jedynie
nieznaczny wzrost kosztow amortyzacji i nie jest on odpowiedzialny za wyniki firmy.

Najmniejsze naktady wystgpity w Firmie K, co zwigzane byto z faktem, ze nie posiadta
ona niemal majatku. Wprowadzenie do bilansu nieruchomosci spowodowato gwattowny
wzrost wartosci majatku, ktéry w dodatku wykazuje obecnie najnizsze umorzenie w
branzy.
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Wartos¢é majatku w przeliczeniu na mieszkanca
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Bardzo rézna jest rozpieto$¢ warto$ci majatku przypadajgcego na 1000 mieszkancéw na
obstugiwanym rynku firmy. Najwiekszg wartos¢ ksiegowg ma najwieksza firma w branzy
Firma A, najmniejszg jedyny zaktad budzetowy - Firma L, ktory dziata na niewielka skale.

Wartos¢ ksiegowa w tys. zt
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Forma funkcjonowania

W branzy dziatajg przede wszystkim spotki. Jedyny zaktad budzetowy - Firma L nalezy
traktowa¢ jako wyjatek potwierdzajacy regute. Zapewne sposob nadzoru nad
ksztattowaniem cen sprzyjat uspétkowieniu branzy. Wszystkie firmy ksztattujg taryfy na
podstawie petnych koszéw. Z uwagi na znaczgce potrzeby inwestycyjne potrzebna jest
majagtkowa samodzielno$¢ podmiotéw. Jest to branza bardzo konkurencyjna i gminy
uznatly, ze najlepiej beda w niej funkcjonowa¢ podmioty w formie spotek. Nalezy wskazaé,
ze oprocz tego, ze branza jest bardzo urynkowiona, to aktywnie podlega procesom
akwizycji. Czesto znaczace potrzeby inwestycyjne wptywajg na procesy przeksztatcen
wiasnosciowych, a w tym przypadku firmy dziatajgce w formie spétki sg instytucjonalnie
przygotowane do takiego procesu.
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5. Branza gospodarki mieszkaniowej

Branza reprezentowana jest jedynie przez 14 firm. Wsrod firm wystepuje jedna o
znaczaco wyzszych obrotach od pozostatych. Firma osiagata 41% obrotéw w odniesieniu
do badanej puli firm. W badanej probie mniej licznie wystepuja zaktady budzetowe.

Branza — zmiany na przestrzeni trzech ostatnich lat

Przychody ze sprzedazy

Wbrew pozorom branza mieszkaniowa okazata sie by¢ druga pod wzgledem wielkosci
obrotéw z reprezentowanych w Programie. Przychody ze sprzedazy branzy na
przestrzeni trzech lat wzrosty az o 28%.

Przychody ze sprzedazy (tys. zt)
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Firmy bioragce udziat w programie obstugiwaty 350 tys. mieszkancéw z 1,1 min
mieszkancéw zamieszkujgcych w gminach, w ktérych dziataty te firmy. Przecietny udziat
w rynku wyniost 30%.

Zbadano, czy istnieje zaleznos¢ pomiedzy wielko$cig rynku mierzong liczbg ludnosci, a
udziatem w rynku poszczegdlnych firm branzy.
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Na podstawie badanej proby trudno doszukiwac sie Scistej zaleznosci. Najwieksza firma
branzy obstuguje rynek szacowany na znacznie nizszym poziomie niz Srednia dla branzy.

Branza na poziomie sprzedazy nalezy do bardziej rentownych w obszarze gospodarki
komunalnej, pomimo, ze $ciera sie z najwieksza konkurencjg na swoim rynku. Ciggle
jeszcze duzy udziat ,ztych” naleznosci powoduje koniecznosé tworzenia rezerw, ktore
pogarszajg wyniki na sprzedazy, w rezultacie branza osigga rentownos$¢ netto w granicy
zera. Zauwazalna w ostatnich latach jest jednak poprawa rentowno$ci.

@ Rentownosc¢ sprzedazy m Rentownosc¢ netto
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3,0%
3,0%

2,0%

1,4%
1,0% 10, 7%

0,0%
2
-0,7% -0,5%

-1,0%

-2,0%

Do istotnych kosztow ksztattujgcych rentownos$¢ tej branzy naleza ustugi obce i
wynagrodzenia.

W ostatnich trzech latach zatrudnienie istotnie zredukowano. Zmiany te pozytywnie
wptywajg na zyski na sprzedazy.
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Rosnie wydajnos¢ zatrudnienia, ktéra mierzona poziomem obrotéw na pracownika jest
poréwnywalna z branza cieptowniczg. (Poziom wydatkéw ludnosci na zakup ustug tej
branzy jest jednak zdecydowanie nizszy niz w cieptownictwie, co powoduje, ze w branzy
mieszkaniowej trudniej osiagna¢ tak wysoka wydajnosc¢). Znaczacy wzrost obrotéw oraz
zmniejszanie zatrudnienia powoduja, ze wydajnos¢ w branzy poprawia sie od trzech lat.

Wydajnos$¢ zatrudnienia (tys. zt)
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Nalezy réwniez zaznaczyé, ze wzrost wydajno$ci pociaga za soba wzrost ptac. Srednie
wynagrodzenia w tej branzy, na tle pozostatych branz komunalnych, nie nalezy do
niskich. W ciagu trzech analizowanych lat wynagrodzenia wzrosty o 18%.
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Srednia ptaca (zf/m-c)
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Branza gospodarki mieszkaniowej nie jest, a raczej nie powinna by¢ kapitatochtonna. W
obecnym modelu organizacji ustug zdarzajg sie nierzadko podmioty ujmujgce zasoby
mieszkaniowe gmin w swoim majatku. Woéwczas zmienia to obraz kapitatochtonnosci
branzy. Dodatkowo dominuje model $wiadczenia ustug wlasnymi zasobami, a nie samej
organizacji ustug cudzymi zasobami, co réwniez podwyzsza warto$¢ wykazywanego
majatku tej branzy i obcigza jej rentownosc.

Branza nie ma wypracowanych jednolitych zasad ujmowania majatku. Dodatkowo na
przestrzeni kilku ostatnich lat firmy dokonywaty zmian w sposobie ujmowania majatku i
wykazywaniu zrédet jego finansowania. Utrudnia to mozliwos¢ interpretacji zjawisk
zwigzanych z majatkiem i kapitatami.

Nalezy jednak stwierdzi¢, ze branza zwieksza naklady inwestycyjne, a dodatkowo ich

poziom przekracza znacznie wartos¢ amortyzacji. Firmy zatem pomimo niewielkich
dochodoéw finansujg wzrost wartosci majatku.

Naktady inwestycyjne w stosunku do amortyzacji
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W branzy wystepuje niskie zadtuzenie, ktére nie zmienito sie specjalnie w ostatnich
latach, pomimo wzrostu nakfadéw inwestycyjnych, ktére trzeba byto finansowac¢ z innych
zrédet niz amortyzacja (poniewaz przekracza wartos¢ tej amortyzacji).

Poziom zadtuzenia
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W jednej ze spbtek uznano za kapitaly obce czes$¢ zrddet finansowania majqtku gminy,
ujetego z kolei w aktywach tej spotki. Dla celow analizy pominieto wartos¢ kapitatow
obcych tej spotki.

Istotnie na poziom zadtuzenia firm branzy mieszkaniowej wptywa Sciggalnos¢ naleznosci.
Réwniez w tym zakresie model funkcjonowania ustug jest rézny w poszczegdlnych
firmach. Wieksza cze$¢ z nich przyjmuje czynsze na wiasny rachunek, ponoszac
catkowicie skutki niesciggalnosci. Czesc¢ sie niejako wyemancypowata i dokonuje poboru
czynszow na rachunek gminy, co pozwala przenie$¢ na gmine skutki niesciggalnosci
(przy czym rozpatrujgc badang probe firm jest to praktyka stosunkowo nowa).

Sciagalnosé naleznosci w dniach
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Czynniki oddziatujace na sytuacje firm branzy

W szczegdlnosci w tej branzy wystepuje niejednolitos¢ sposobdw osiggania przychoddw.
Niektore firmy dokonujg wytacznie sprzedazy ustug zarzadu, organizujac wszelkie
Swiadczenia na zasadzie zakupu ustug obcych (np. Firma A). Inne firmy w ramach
wilasnej dziatalnosci zatrudniajg stuzby, swiadczace ustugi eksploatacyjne (np. Firma B).
Inna linia podziatu przebiega réwniez w zakresie rozliczenia czynszow. Niektore firmy
pobierajg czynsze, ujmujac je we witasnych przychodach (wiekszos¢), inne zajmujg sie
pobieraniem czynszoéw, ale nie wykazujg ich we wtasnych przychodach. Dodatkowo
czes¢ firm branzy ujmuje w swoich przychodach tzw. refakturowanie optat za media, czyli
wode, energie, Smieci itp. Takie zroznicowanie utrudnia jednolite podejScie do oceny
funkcjonowania firm i oceny ich pozycji rynku. Czynniki te roéznicujg sposoby
funkcjonowania firm i wptywajg na ich rentownosé.

Najwieksza firma branzy Firma C osiaga przychody na poziomie przekraczajagcym 70 min
zt, reprezentuje tez najwiekszg gmine (580 tys. mieszkancéw). W 2002 r. Spotka przejeta
nowe dziatania oraz zaczefta prowadzi¢ rozliczenia medibw w wiasnych przychodach
(refakturowania kosztéw), co spowodowato wzrost obrotow z 41 min zt do 72 min zt.
Druga co do wielkosci firma osigga niewiele ponad jedng trzecig obrotow najwiekszej
Spotki.

Najmniejsza firma to Firma A, osigga obroty na poziomie 1,8 min zt. Jednakze Firma nie
operuje wcale na najmniejszym rynku (ponad 55 tys. mieszkancéw). Firma jest
organizatorem ustug, pobiera jedynie optaty za zarzadzanie, oferujac przecietnie niskie
stawki (55 gr/m?).

Rentownos¢ firm jest jednak bardzo zréznicowana.

Rentownos¢ sprzedazy
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Najnizsza rentownos$¢ na sprzedazy osiggneta Firma D. Przyczyng tak stabej rentownosci
na sprzedazy jest postepujacy spadek administrowanych powierzchni (odchodzenie
wspolnot) i niedopasowanie kosztow do nowej sytuacji. Zaktad pobiera przecietne optaty
za zarzadzanie. Firma dziata w formie zaktadu budzetowego. Catkowite straty Zaktadu na
sprzedazy sfinansowata gmina z budzetu w formie dotaciji.

Inng firma, ktdra osiggneta bardzo staby wynik na sprzedazy byta Firma E (-8,3%), co
ciekawe wynik netto Zaktadu jest najwyzszy w branzy. W przypadku tej firmy dotacje,
przyznawane przez gmine na wykonanie niezbednych inwestycji i remontow w
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budynkach komunalnych, podwyzszyty wynik Firmy do najwyzszego w branzy. Nalezy
doda¢, ze w Firmie wydajnos¢ zatrudnienia jest przecietnie staba, rowniez stabo $cigga
ona swoje naleznosci. Firma dziata w formie zaktadu budzetowego, nie nalicza
amortyzacji i ma przecietnie niski poziom czynszéw (brak danych dotyczacych optat za
zarzadzanie).

Rentownos¢ netto
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Najstabszg rentownosé netto osiggneta Firma F. W potowie 2003 roku wydzielono z
Zaktadu dziatalnos¢ wodno-kanalizacyjng. Spowodowato to obnizenie przychoddéw,
redukcje zatrudnienia i obnizenie warto$ci majatku. W Zaktadzie pozostaty jednak
zobowigzania i naleznosci dawnej struktury organizacyjnej, a co wazniejsze Zakfad nie
dopasowat struktury zasobéw do nowej sytuac;ji.

Na poziom przychodow i rentownosci wptywa poziom stosowanych cen. W szczegdlnosci
w obszarze tej branzy jest to element trudny do poréwnania z uwagi na nieréwny zakres
ustug ujmowany np. w optacie za zarzadzanie. Pomimo tego zestawiono ceny opfaty za
zarzadzanie. Nie reprezentujg one danych w odniesieniu do wszystkich firm z uwagi na
brak danych.

Srednia cena ustugi zarzadzania mieszkaniami (z/m?)
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Najwyzsze stawki stosuje najwieksza firma branzy, ktéra dziata na bardzo duzym i
konkurencyjnym rynku, pomimo to udaje jej sie stosowaé najwyzsze stawki za
zarzadzanie.

Najnizsze stawki stosuje Firma G, jedna z najmniejszych firm branzy, dziatajaca na
matym rynku (12 tys. mieszkancow), w formie zaktadu budzetowego. Zaktad przychody
osigga z optat za zarzadzanie oraz optat za najem i dzierzawe majatku gminnego
(czynszéw). Zaktad nie uwzglednia w kosztach amortyzacji, uzyskuje rentowno$¢ na
poziomie wyzszym niz przecietny. Zaktad nie otrzymuje dotacji. Gdyby Firma uwzglednita
w kosztach amortyzacje majatku, a ta jest znana, osiggataby jedna z najnizszych
rentownosci netto (-5,4%) w branzy.

Niskie stawki stosujg rowniez spotki uwzgledniajgce amortyzacje w kosztach np. Firma B.
Tu jednakze niski poziom optat wptywa na zerowg rentownos¢ Spoétki (przecietng dla
branzy), pozwala jednak systematycznie odbierac rynek prywatnej konkurencji.

Z uwagi na rozne sposoby prowadzenia dziatalnosci w tej branzy, nie mozna
jednoznacznie okresli¢, ktére koszty decydujg o rentownosci podmiotéw. Niewatpliwie do
istotniejszych kosztdw nalezy zaliczy¢ koszty ustug obcych i koszty ptac, a w firmach
posiadajacych na stanie zasoby mieszkaniowe i dziatajgcych w formie spoétek, réwniez
amortyzacje.

Srednia ptaca (zt/m-c)
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Najwyzsze wynagrodzenia wystepuja w matej firmie - Firmie A, firmie zajmujacej sie
wytacznie zarzgdzaniem. Firma osiaga najnizszg wydajno$¢ wyliczang z przychodu na
zatrudnionego, co jednakze nalezy ttumaczy¢ osigganiem tych przychodéw wytgcznie z
zarzadu. Zatrudnienie w przeliczeniu na obstugiwanego mieszkanca nalezy jednak do
jednych z najnizszych. Firma dziata w formie spotki i osigga dodatnig rentownos¢ na
poziomie sredniej dla branzy.

Najnizsze ptace wystgpity w Firmie D w firmie, w kidrej wyrazny jest przerost
zatrudnienia. W przeliczeniu na obstugiwanego mieszkanca Firma zatrudnia najwiecej
0s06b (8,5 pracownika na 1000 klientdow). Przerost zatrudnienia determinuje niski poziom
ptac. Na podstawie wyzej wymienianych wskaznikdw mozna stwierdzi¢, ze Firma ta pehni
raczej funkcje spoteczne niz ustugowe, kosztem mieszkancow gminy.
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Tak jak wspomniano powyzej wydajno$¢ zatrudnienie wyliczana z obrotéw moze dac
nieprawdziwy obraz efektywnosci zatrudnienia z uwagi na rézne sposoby prowadzenia
dziatalnosci. Ponizej zaprezentowano wskaznik liczby zatrudnionych w firmie w stosunku
do liczby obstugiwanych mieszkancéw gminy.

Zatrudnienie w przeliczeniu na 1000 mieszkancow
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Przy czym roéwniez ten wskaznik moze by¢ nieco znieksztatcony réznym zakresem
Swiadczen (gtownie eksploatacji) wykonywanych wiasnymi stuzbami.

Srednio firma zajmujace sie gospodarka mieszkaniowa zatrudniata 5 oséb w celu obstugi
swojego rynku.

Pomijajac najwiekszg firme, ktérej wskaznik jest nieco powyzej $redniej. Mozna
zauwazy¢ pewng tendencje. Otéz najnizsze zatrudnienie w przeliczeniu na mieszkanca
wystepuje w wiekszych miastach, nawet jesli odniesiemy sie wylgcznie do rynku
obstugiwanego przez badane firmy w tych miastach. Tlumaczy to efekt skali.
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Najwyzsze zatrudnienie w przeliczeniu na 1000 mieszkancow wystepuje w Firmie D.
Najnizsze zatrudnienie wystgpito natomiast w Firmie |, J i K. Warte zauwazenia jest to, ze
wszystkie firmy o niskim wskazniku zatrudnienia to spotki (wskaznik nie przekracza trzech
0s0b na 1000 mieszkancéw).

Majatek i zrodta jego finansowania

Wartos¢ majatku firm branzy jest bardzo zréznicowana, co wynika ze sposobdéw
ujmowania tego majatku w aktywach podmiotéw. Z jednej strony firmy ujmujg w swoim
majatku zasoby lokalowe gmin, a z drugiej zajmujg sie wytgcznie zarzadzaniem,
wowczas majg zminimalizowany majatek. Najwiekszy majatek wystgpit w Firmie J, drugie;j
co do wielkosci firmie w branzy, ktéra ujmuje zasoby mieszkaniowe gminy w swoich
aktywach (obecnie zasoby te formalnie nalezg do Spétki). Podobnie inna duza Firma L
ujeta zasoby mieszkaniowe gminy w swoich aktywach.

Wartos ¢ majatku tys. zt
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Majatek gminy jest ujmowany w aktywach gtéwnie zaktadoéw budzetowych. W spétkach
taka sytuacja zdarza sie sporadycznie (raz). Najmniejszy co do wartosci majatek pojawit
sie w spotce operatorskiej Firmie A. Relacje te utrzymujg sie réwniez przy przeliczeniu
wartosci majatku firm na mieszkanca korzystajgcego z ustug.
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Wartos¢é majatku w przeliczeniu na mieszkanca (zf)
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Pomimo réznorodnego sposobu ujmowania majgtku mozna oceni¢ stopien jego
umorzenia. Najmniejsze umorzenie wystgpito w firmie, ktéra przyjeta w 2001 roku na stan
zasoby mieszkaniowe gminy o znaczacej wartosci. Zasoby te umarzane sg bardzo niska
stawka amortyzacji na poziomie 0,8%. Powoduje to, ze przy ogromnym majatku
stanowigcym niemal wylgcznie zasoby lokalowe, umorzenie jest bardzo niskie. Sytuacja
ta jest jednak wyjatkowa.

Umorzenie majatku
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Najwieksze umorzenie majatku wystepuje w jednej z najmniejszych firm branzy,
dzialajacej w formie zaktadu budzetowego Firmie G. Zakiad nie ujmuje w majatku
zasobow gminy, a jedynie wiasne zasoby, ktdére nie sg odtwarzane na poziomie
amortyzacji, przez co postepuje dekapitalizacja majatku. Zakfad generuje zbyt niski zysk,
zeby realizowa¢ naktady odtworzeniowe.

Firmy mieszkaniowe finansujg majgtek gtéwnie z kapitatdw wilasnych. Jakkolwiek
analizujgc poziom zadtuzenia spotyka sie podmioty ujmujace zrédta finansowania ujetych
w majatku zasobow lokalowych gminy, w kapitatach obcych.

Konsorcjum DORADCA / Ove Arup / Kancelaria Prawnicza / GFKM -62 -



PROJEKT PHARE PL0101.07.01 ,,PRYWATYZACJA PODMIOTOW KOMUNALNYCH”

Wartos¢ majatku przektada sie na mozliwosé efektywnego jego wykorzystania. Najlepiej
wykorzystuje majatek firma posiadajgca najmniejsze aktywa i operatywnie dziatajaca na
rynku, wielokrotnie wspominana, Firma A. Wsréd firm, kitére efektywnie wykorzystujg
majatek jest réwniez Firma E, G i M.

Maksimum Srednia Minimum

Efektywnos$¢ majatku - poziom zysku na 1 tys. zt 87 4 -105
wartosci majatku

Pomijajac jedng firme, ktéra ma ujemng wartos¢ ksiegowa, przecietny poziom zadtuzenia
ksztattuje sie w granicach 30%. Najwieksze zadtuzenie wystgpito w najwiekszej Spotce,
ktéra boryka sie z procesami roszczeniowymi w zakresie zwrotu zawlaszczonego majatku
oraz ujmuje zobowigzania z tytutu przyjetych kaucji od najemcow. Najnizszy poziom
zobowigzahn ma, czesto wspominana firma, Firma D, ktéra pod tym wzgledem wypada
korzystnie.

W szczegodlnie w gospodarce mieszkaniowej na poziom zadtuzenia ma wptyw poziom
naleznosci. Poziom ten prezentujemy jako cykl obrotu, w dniach.

Sciagalnos$¢ naleznosci
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Najgorzej pod tym wzgledem radzi sobie Firma I, gdzie niemal potowa sprzedazy nie jest
uregulowana. W ciggu ostatnich dwoch lat Firma utworzyta znaczne rezerwy,
charakteryzuje sie tez jednym z wyzszych pozioméw zadtuzenia, ciggle jednak osigga
zysk netto. Firma ta obstuguje wcale nie maty rynek — ok. 20 tys. mieszkancoéw i dziata w
formie administratora i zarzadcy. Na wiasny rachunek jednak $cigga czynsze i ponosi
skutki niesciggalnosci.

Najlepiej Scigga naleznosci Firma A. Jest to firma zarzgdzajaca, ktéra réwniez w zakresie
innych wskaznikow jawita sie jako sprawnie dziatajaca.
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Forma funkcjonowania

Firmy branzy mieszkaniowej to w przewazajgcej czesci spotki. Poréwnaniem objeto 9
spétek i 5 zaktadédw budzetowych. Jednostkowo spotki to wieksze przedsiebiorstwa,
osiggajace przecietnie dwa razy wieksze obroty niz zaktady budzetowe. Spofki
funkcjonujg w miastach, w ktérych mieszka tacznie 1 min mieszkancéw (bez Poznania
ponad 400 tys.), obstugujac na tym rynku ponad 300 tys. ludzi. Zaktady budzetowe, w
przewazajacej czesci, obstugujg mniejsze rynki. Funkcjonujg w gminach zamieszkatych
przez niemal 150 tys. oséb, obstugujac 43 tys. mieszkancow.

Zaktady budzetowe i spotki przecietnie Scierajg sie poréwnywalng konkurencjg, zajmujgc
30% rynku, traktowanego facznie ze spotdzielniami mieszkaniowymi.

Spotki, pomimo, ze w kosztach ujmujg amortyzacje, osiggajq lepsze wyniki na sprzedazy.
Zaktady budzetowe osiggajg jednak ostatecznie wyzszg rentownosc netto. Przyczyn tego
zjawiska nalezy upatrywac¢ w dotacjach gmin do zaktadéw budzetowych, wykazywanych
»ponizej” wyniku na sprzedazy i w nieco nizszym poziomie zadtuzenia.

2001 2002 2003
Rentownosc¢ na sprzedazy spotek -0,7% 1,8% 3,6%
Rentownosc¢ na sprzedazy zaktadow -0,7% 0,1% 1,3%
Rentownosc¢ netto spotek -0,9% -0,6% 0,3%
Rentownos¢ netto zaktadow 0,3% -2,8% 2,1%

Pomimo pomijania amortyzacji w kosztach srednia cena za zarzadzanie w zakladach
budzetowych jest porownywalna do taryfy uwzgledniajacej amortyzacje w spétkach i
wynosi 0,64 zt/m?. (Sredniowazona cena w spoétkach jest nizsza niz w zaktadach
budzetowych, jest to wynikiem wiekszej wagi obrotdéw w spétkach, stosujacych nizsze
stawki).

Ponizej zestawiono kilka wskaznikéw efektywnosci funkcjonowania spétek i zakladéw na
podstawie danych za 2003 rok.

Wskaznik Spotki Zaktady

Wydajnos¢ zatrudnienie (tys. zt) 145 127
Zatrudnienie w przeliczeniu na 1000 mieszkancow (osoby) 3,0 7,3
Wartosé majatku w przeliczeniu na mieszkanca (zt) 608 2025
Efektywno$¢ majatku (zt zysku / 1000 zt majatku) 1,9 9,5
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W obszarze zasobdw ludzkich zaktady budzetowe generalnie dziata mniej efektywnie. Do
obstugi tej samej liczby mieszkancéw zatrudnia dwa razy wiecej pracownikow i nie jest to
wynikiem wiekszego zakresu ustug, co poswiadcza wartos¢ sprzedazy na zatrudnionego.

Interpretacja nie jest juz tak jednoznaczna w obszarze rentownosci majgtku. Zaktady
angazujg na mieszkanca trzykrotnie wyzszg wartos¢ majatku. Z uwagi na zaniechanie
naliczania amortyzacji zaktady sg w stanie osiagna¢ wiekszy dochdd, co pozornie
zapewnia wigekszg rentownos$¢ majatku.
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lll. Porownanie branz

Wstep
Ponizej dokonano analizy poréwnawczej firm jednobranzowych. Wydzielono nastepujace
branze:
- usuwania odpadow, reprezentowana przez 5 firm;
- wodno-kanalizacyjna, reprezentowana przez 17 firm;
- komunikacji miejskiej, reprezentowana przez 22 firmy;
- cieptownicza (produkcja i dystrybucja) ciepta, reprezentowana przez 19 firm;
- mieszkaniowa, reprezentowana przez 14 firm.

Poroéwnanie branz wykonano na bazie danych za 2003 rok.

Poréwnanie branz na tle wazniejszych czynnikow ekonomicznych

Biorgc pod uwage wielkos¢ obrotéw w PPPK najsilniej reprezentowana byta branza
cieptownicza (produkcja i dystrybucja ciepta). Pomimo najwiekszych obrotéw branza ta
obstugiwata najmniejszy pod wzgledem liczby ludnosci (odbiorcéw) rynek.

Przychody ze sprzedazy (tys. z})
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Wielkos¢ firm w branzach jest zréznicowania. W celu oceny wielkosci firm wyznaczono
przecietng wielkos¢ sprzedazy przypadajgca na firme danej branzy.
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Sredni przychéd podmiotu danej branzy (tys. zt)
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W wyniku dokonanych zestawien nieco zmienia sie obraz wielkosci firm w projekcie.
Okazuje sie, ze najwieksze firmy wystepujg w branzy usuwania nieczystosci i w tzw.
mieszkaniéwce. Wynik ten jednakze jest pochodng faktu, ze w tych branzach wystgpity
dwie najwieksze firmy projektu, reprezentujace takie gminy jak Krakow i Poznan.
Najmniejsze firmy reprezentujg natomiast branze wodnokanalizacyjng i komunikacje, a
wiasnie te branze reprezentowane sg najlicznie;.

Udziat w rynku wskazuje na site konkurencji w branzy. Branze $cierajgce sie w
najwiekszym stopniu z konkurencjg to mieszkaniéwka i branza cieptownicza, przy czym
ciepto z natury wydawac by sie mogta branzg wzglednie monopolistyczna.

Udziat branzy w rynku
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Ciekawie prezentuje sie zestawienie wielkosci rynku branz mierzonej liczbg odbiorcéw
ustug. Uwzgledniajgc takie podejscie nalezy wskazaé, Zze najwiekszym rynkiem
dysponuje komunikacja, natomiast firmy cieptownicze realizujg ustugi dla niewielkiej
grupy odbiorcow w poréwnaniu do innych branz.
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Ludnos$¢ obstugiwana przez branze
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Zaskakujace jest zestawienie np. w branzy cieptowniczej, okazuje sie, ze branza ta
najsilniej reprezentowana pod wzgledem wielkoSci obrotéw i wzglednie licznie
reprezentowana, obstuguje najmniejszy rynek mierzony liczbg odbiorcow ustug. Wynika
to posrednio z poziomu kosztow, tym samym cen stosowanych przez branze. Niski udziat
mieszkaniowki wynika z ujecia rynku wraz ze spétdzielniami mieszkaniowymi. Pomijajac
spofdzielnie udziat firm mieszkaniowych w rynku wzréstby do blisko 50%, jednak nie
zmienitoby to wynikbw w przeliczeniu na mieszkanca, poniewaz wskaznik ten
wyprowadzano z liczby ludnosci zamieszkujgcej dane miasto.

W przeliczeniu na mieszkanca, obstugiwanego na rynku omawianych firm
jednobranzowych, najwieksze wydatki w 2003 roku ponoszone byty w zwigzku z
zakupem ciepta. Przecietny mieszkaniec w gminach objetych projektem, na rynku kazdej
branzy wydat w 2003 roku:

- 833 zt na zakup ciepfa;

- 502 zt na zakup ustug branzy mieszkaniowej (zarzad, konserwacja i czynsze);
- 161 zt na zakup ustug wod-kan;

- 151 zt na komunikacje miejska;

- 86 zt za wywdz Smieci.

Najwieksze wydatki ponoszone sg w branzach o duzej presji konkurencyjnej na rynku, co
mozna interpretowaC jako potwierdzenie atrakcyjnosci tych rynkéw (osigga sie
stosunkowo duze obroty).

Poziom rozporzadzalno$ci uzyskiwanego dochodu pozwala odnie$¢ poziom wydatkow a
posrednio cen do stosowanych za granicg (z uwzglednieniem sity nabywczej pienigdza).
Jezeli przyjac, ze Sredni dochdd rozporzadzalny w 2003 roku, na osobe ksztattowat sie w
granicach 550 zt miesiecznie, czyli 6,6 tys. zt rocznie, to najwiekszg czes¢ tego dochodu
pochfaniaty wydatki na zakup ciepfa.
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Affordability
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Rentownos¢ branz jest zréZznicowania. Generalnie sposdb zarzadzania i organizacji ustug
wskazuje, ze branze komunalne nie generujg strat jednak dochodowo$¢ jest czesto
symboliczna. Jedyng branzg przynoszaca permanentne straty jest komunikacja miejska,
w ktorej jak mozna sadzi¢ nie wypracowano mechanizméw pozwalajgcych rownowazyé

straty.
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W kazdej z branz mozna doszukiwac¢ sie innych przyczyn takiej sytuacji. Dodatnia, ale
niska rentowno$¢ wystepuje w branzach, ktére majg obecnie najnizszy udziat w rynku,
czyli w branzach, ktore $cierajg sie w najwiekszym stopniu z konkurencjg. Dodatkowo
branza cieptownicza jest pod silng presjg regulatora, co nie pozwala zwiekszac
rentownosci poprzez wzrost taryf (przychoddéw). W komunikacji, jak przedstawiono
powyzej, sytuacja ta w mniejszym stopniu wynika z presji rynku w wiekszym ze sposobu
organizacji ustug. Jest to jedyna branza, gdzie niemal programowo nie zakfada sie
pokrycia kosztéw z przychoddw, przy czym nalezy wskazac¢, ze efektywno$c¢ w tej branzy
ma duze pole do usprawnien. Nie powinna by¢ zaskoczeniem dobra rentowno$¢ branzy
Smieciowej, ktora podlega jeszcze niskie presji rynku, co pozwala stosowac ,praktyki
monopolistyczne”.
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Podwazeniu ulega teza, ze rynek s$mieciowy jest bardzo konkurencyjny (pomijajac
Krakoéw teza jest ciggle prawdziwa). Firmy komunalne posiadajg ponad 70% tego rynku i
0siggajg na nim dobrg rentownosc.

Nie bez znaczenia jest fakt, ze najwyzszg rentownosc¢ osigga sie na rynkach branz, ktére
w najmniejszym stopniu Scierajg sie z konkurencja. Z pominieciem komunikacji mozna
zaryzykowac¢ wniosek, ze rentownos¢ jest pochodng monopolizacji rynku. W komunikaciji
inne czynniki decydujg o rentownosci branzy — czynniki polityczne.

Dwie branze podlegajg formalnej regulacji cen tj. branza cieptownicza oraz branza wod-
kan. Poziom rentownos$ci tych branz odzwierciedla réwniez jako$¢ realizacji funkcji przez
regulatoréow, w szczegodlnosci z punktu widzenia odbiorcy ustug. Wydawac by sie mogto,
ze firmy branzy wod-kan powinny generowac wiekszy dochdd, gdyz ponoszg wyzsze
naktady na inwestycje, ktére wymagajg dodatkowego finansowania.

Naktad inwestycyjny w przeliczeniu na obstugiwanego mieszkanca
zH/os.
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Jednakze w przeliczeniu na odbiorce ustug statystycznie najwyzsze naktady ponoszone
sg w branzy cieptowniczej (ponad dwa razy wieksze niz w wod-kan). Sytuacja jest o tyle
ciekawa, ze obie branze ponosza naktady na poziomie amortyzacji i firmy obu branz majg
zblizony, co do wartosci majatek (okoto 300 min z}).

Poziom rentownosci w branzach w znacznym stopniu zalezy od wielkosci i efektywnosci
wykorzystywanych zasobdw ludzkich i materialnych. Branza o najnizszej rentowno$ci
charakteryzuje sie najwyzszym zatrudnieniem.
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Liczba zatrudnionych (osoby)
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Teza ta znajduje potwierdzenie w sredniej liczbie pracownikéw przypadajacych na firme
oraz w przeliczeniu liczby zatrudnionych w firmach poszczegoinych branz na
obstugiwanych mieszkancow.

Wod-kan | Smieci Komunikacja | Ciepto Mieszkaniéwka
Przecietne zatrudnienie w firmie 44 147 152 78 89
branzy (osoby)
Zatrudnienie w przeliczeniu na 1,9 0,9 2,8 59 3,6
1000 obstugiwanych mieszkahcow

Pewnym zaskoczeniem jest wysoki wskaznik zatrudnienia w branzy cieptowniczej w
przeliczeniu na 1000 obstugiwanych mieszkancéw. W branzy komunikacyjnej nalezato
sie spodziewac takich wynikow. Wydawaé sie mogto, ze zakres obstugi w branzy
cieptowniczej jest nieporownywalnie mniejszy niz w komunikacji, jednakze okazuje sie, ze
jest inaczej, co poréwnujgc charakter Swiadczonych ustug moze wskazywac na znaczace
rezerwy w zatrudnieniu, w branzy ciptownieczej.

Miernikiem efektywnosci zatrudnienia jest réwniez poziom sprzedazy przypadajacy na
pracownika. Pod tym wzgledem najlepiej plasuje sie branza cieptownicza oraz
mieszkanidwka. Obie branze w znacznym stopniu stykajg sie z konkurencjg. Najnizsza
wydajnos¢ zatrudnienia jest w komunikaciji i firmach wod-kan. Wodociagi maja naturalny
monopol, co obniza ich zdolnos¢ do poprawy efektywnosci. Komunikacja charakteryzuje
sie jeszcze niewielkg presjg konkurencyjng, a dodatkowo podlega silnym presjom
politycznym (polityka stosowania ulg, ceny biletéw, uzwigzkowienie), co réwniez nie
sprzyja zwiekszaniu efektywnosci zatrudnienia. W szczegdlnosci w tej branzy
dramatycznie wypada poréwnanie poziomu ptac z poziomem przychodow w przeliczeniu
na pracownika, pochtaniajg one ponad 50% przychoddéw, a np. w branzy cieptowniczej
nieco ponad 20%. Efektywno$¢ zatrudnienia w komunikacji w istotny sposéb warunkuje
sytuacje ekonomiczng tej branzy.

Ponizej zestawiono poziom kosztéw ptac z narzutami (21% narzutéw) ze sprzedazg
przypadajaca na pracownika (w przypadku komunikacji uwzgledniono doptaty jako
zwiekszajace przychody).
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Ptace i wydajnos¢ zatrudnienia (tys. zi/r)
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Nalezy rowniez zaznaczyé, ze wynagrodzenia w poszczegolnych branzach niemal sie nie
réznig. W szczegodlnosci ciekawie wpada $rednia ptaca w branzy oczyszczania w
powigzaniu z najwyzszg rentownoscig osiggang wiasnie przez te branze.
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wod-kan $mieci komunikacja ciepto mieszkaniowka

Z zestawienia efektywno$ci i rentownosci wynika jeszcze jeden wniosek, ze w niektorych
branzach, to nie zasoby ludzkie decyduja o zyskownosci branzy. W szczegdlnosci
dotyczy to branzy cieplnej i mieszkanidéwki. Tak jak w branzy cieplnej znaczacq role
odgrywaja koszty majatku, tak w mieszkaniéwce ustugi obce.

Interesujgco wyglada natomiast zestawienie wartosci majatku zaangazowanego do
osiggania przychodow. Naturalnym jest, ze najwieksza wartos¢ majatku skupiona jest w
branzach sieciowych. Jednakze uderzajaca jest dysproporcja pomiedzy branzg wod-kan i
cieptowniczg. Branza wod-kan osiggata niemal pie¢ raz mniejsze obroty, angazujac
majatek poréwnywalny warto$cig do tego jaki wystepowat w branzy cieptowniczej.
Wskazuje to na najwiekszg kapitatochtonnos¢ branzy wod-kan.
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Majatek i obroty

O Wartos¢ majatku (tys. zt) W Przychody ze sprzedazy (tys. zt)
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wod-kan Smieci komunikacja ciepto mieszkaniowka

Tak duza kapitatochtonnosS¢ nie przesgdza jednakze o efektywnosci wykorzystania
majatku. W branzy cieptowniczej kazde tysiac zt zaangazowane w majatek przynosi 725
zt obrotéw i 6,3 zt zysku. W branzy wod-kan niemal pie¢ razy gorszy jest rezultat
przychodowy natomiast pod wzgledem rentownosci majatku poréwnywalny z branzg
cieptownicza.

Wod-kan | Smieci Komunikacja | Ciepto | Mieszkaniowka
Zdolno$¢ majatku do generowania 211 814 1658 725 635
przychodéw (zt  obrotu/1000z
majatku)
Zdolno$¢ majatku do generowania 7,9 429 -64,1 6,3 4,3
dochodu (zt zysku netto/1000 z
majatku)

Ciekawe wyniki odnoszg sie do branzy komunikacji miejskiej, w ktérej kazde 1000 zt
zaangazowania w majatek przynosi 64 z straty.

Wysoka warto$¢ majatku w branzy wod-kan wynika z faktu ponoszenia w ostatnich latach
znaczacych naktadow inwestycyjnych, co przejawito sie réwniez istotnym zmniejszeniem
wskaznika umorzenia (35%). Umorzenie w pozostatych branzach nie przekracza 50% z
wyjatkiem komunikacji, gdzie majatek umorzony jest w ponad 70%. Trudno nie powigzaé
wynikéw branzy z brakiem inwestycji. Bez znaczenia w jaki sposob finansowany jest
majatek, czy bezposrednio z budzetu, czy tez samodzielnie przez podmioty, w tej branzy
widoczne sg znaczgce potrzeby inwestycyjne, potrzeby na ktére bedzie trzeba niebawem
przeznaczy¢ z kasy gmin lub z kredytow znaczace $rodki. Innym sposobem rozwigzania
tego problemu jest prywatyzacja. Wéwczas ciezar ponoszenia wydatkbw moze zostaé
przeniesiony na inwestora.
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Umorzenie majatku
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wod-kan Smieci komunikacja ciepto mieszkaniowka

Sposéb gospodarowania majatkiem i zasobami ludzkimi przejawia sie ostatecznie w
wartosci kapitatéw wtasnych, czyli wartosci ksiegowe;j.

Wartos¢ ksiegowa (tys. zt)
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wod-kan Smieci komunikacja ciepto mieszkaniéwka

W firmach komunalnych wystepuje silna korelacja wartosci majatku i warto$ci ksiegowej,
co wskazuje na ograniczong sktonnos¢ do korzystania z kapitatéw obcych, albo tez brak
takiej potrzeby. Firmy komunalne generalnie finansujg majatek z kapitatow wiasnych.
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Poziom
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Najbardziej zadtuzona jest branza gospodarki odpadami, co ciekawe osigga najwiekszg
rentownos$¢, ma najbardziej efektywny majatek i wysoka efektywnos$¢ zatrudnienia.
Majatek nie jest znacznie umorzony, co wskazuje na kierunki wykorzystania kapitatow

obcych.
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IV. Poréwnanie firm jednobranzowych wg form
prawnych funkcjonowania

tacznie w formie spoétek funkcjonuje 48 firm jednobranzowych, w formie zaktadow
budzetowych 28 firm. ,Uspodtkowienie” jest najwieksze w branzach stykajgcych sie z
najwiekszg konkurencja, w szczegdlnosci tam gdzie gminy nie moga stosowac ochrony
wiasnego rynku. Najmniej spotek zarejestrowano w branzy, ktéra jest naturalnym
monopolista, posiadajagcym catym rynek, czyli w branzy wod-kan.

Wod-kan | Smieci Komunikacja | Ciepto Mieszkaniéwka

Uspotkowienie branz 29% 80% 55% 95% 64%

Podmioty funkcjonujace w formie spotek to w przewazajacej czedci wieksze firmy.

Wod-kan | Smieci Komunikacja | Ciepto Mieszkaniéwka
Sredni przychéd w Spétkach| 5 856 16 076 8878| 11305 14 937
(tys. zt)
Sredni przychéd w Zaktadach| 2714 3654 7219 7251 7 891
(tys. zt)
Poréwnanie sredniego| 216% 440% 123%| 156% 189%
przychodu w spétkach do
przychodu w zaktadach

Dokonano poréwnania rentownosci firm analizowanych branz, funkcjonujacych w formie
zaktadoéw budzetowych i w formie spotek. Raportowany poziom dochodéw w omawianych
formach prawnych nie odbiegat znaczaco od siebie. Jednakze poréwnywalnos¢ jest
jedynie pozorna. Zaktady budzetowe korzystajg czesto ze zwolnien w podatkach
lokalnych, czes$¢ z nich nie uwzglednia amortyzacji w kosztach. Zwiekszenie kosztow o te
elementy spowodowatoby znaczacy spadek rentownosci firm dziatajgcych w formie
zakladéw. Mozna domniemaé, ze spadek ten bytby wyréwnany réznica cen ustug,
jednakze z dokonanych analiz wynika, ze przecietne ceny na ustugi komunalne sg raczej
nizsze w spotkach niz w zaktadach budzetowych.
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Woda Smieci Komunikacja | Ciepto Mieszkaniéwka
(zt/m3) (zt/m3) (zt/bilet) (z/GJ) (zarzadzanie
zt/m2)

Srednie ceny jednostkowe Spotki 1,7 34,9 1,5 35,4 0,43
(2003)

Srednie ceny jednostkowe 2,1 33,9 1,2 34,0 0,51
Zaktady (2003)

Odchylenie od ceny w spoétkach +23% -3% -21% -4% 19%

* dane ujeto jako Sredniowazone, zatem uwzgledniajg wagi podmiotéw stosujgcych dane
ceny tj. warto$¢ sprzedazy i wielko$¢ sprzedazy.

Z uwagi na brak informacji o poziomie inwestycji i amortyzacji w zaktadach budzetowych
trudno poréwnac zasady polityki inwestycyjnej firm.

Na podstawie dokonanych analiz nalezy stwierdzi¢, ze poziom wydajnosci zatrudnienia
jest zdecydowanie wyzszy w podmiotach dziatajacych w formie spétek niz dziatajacych w
formie zaktadow.

Wod-kan | Smieci Komunikacja | Ciepto Mieszkaniéwka
Wydajnos¢ zatrudnienia w 93 96 65 142 145
Spdtkach (tys. zt/pr.)
Wydajnosé zatrudnienia w 76 57 62 136 127
Zaktadach (tys. zi/pr.)
Poziom wydajnosci spotek w 122% 168% 110% 105% 114%
odniesieniu do wydajnosci
zaktadow

Pewnym zastrzezeniem do powyzszego wniosku mogtby by¢ fakt nie ujmowania w
procesie ksztaltowania taryf wszystkich kosztdéw, zmniejszajgc tym samym poziom
przychoddéw rozliczanych nastepnie na pracownika. Jednakze jak wykazano powyzej
zakfady budzetowe wcale nie stosujg nizszych cen, a dalsze zwiekszanie taryf moze nie
znalez¢ akceptacji na rynku.
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