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Ustalenie poziomu niezbednych
przychodow

Podstawa wyliczenia niezbednych
przychodow w celu ustalenia
wysokosci optat na dany rok jest

roczny plan finansowy




Ustalenie wysokosci optat

Roczny plan finansowy.

Projekcja uwzgledniajaca:

» Wskazniki makroeckonomiczne

» Planowane zmiany technologiczne
» Planowane zmiany organizacyjne

» Dzialalnosc inwestycyjna (uwzglednienie
m.in. amortyzacji, obstugi zadtuzenia itp..)

e Zmiany popytu na ustugi komunalne




ustalania wysokosci niezbgdnych przychodow

WODA SCIEKI
wielkosci jednostkowe

Koszty eksploatacji i utrzymania

29 041 060 32103 923

13 356 474 Produkcja 17 503 498
12572 471 Sie¢ kanalizacyjna | 6262 334

3112115 Hydrofomie 8338 091

Amortyzacja

5 800 345 0,64 11 429 942

9
6107492

1807 511 Produkcja
3573244 Sie¢ kanalizacyjna | 4507612
419 591 Hydrofornie 814 838

Splata rat kapitalowych ponad amortyzacje

1 100 000

[ | Produkga | | 009 | Oczyszczanie | 1700000
|| Sietwodociagowa| ] I e
| Hydofomie | | | Prepompownie | _______|

Podatek dochodowy

Marza zysku

1742 070 2176 693

37492 683 50320 776

15 163 986 Produkcja Oczyszczanie 26410991

16 145 714 Sie¢ wodociagowa Sie¢ kanalizacyjna 10 769 945

Przepompownie



Planowanie kosztow

Planowanie kosztow w ukladzie rodzajowym
« Koszty osobowe z narzutami
e Zuzycie materialOw 1 energii
« Uslugi obce

e Podatki 1 oplaty

* Pozostale koszty




Przyktad tabeli prognozy kosztow

Kategoria

Pozycja: xxx

KOSZTY BEZPOSREDNIE

Koszty osobowe
Wynagrodzenia
Swiadczenia i narzuty

Materiaty

Energia i paliwa

Amortyzacja

Uslugi obce
Remonty

Czyszczenie sieci
Pozostate ustugi obce

Podatki i optaty
Podatek od nieruchomosci
Oplata za pobor wody
Pozostate podatki i oplaty

Pozostate koszty
w tym zakup wody

KOSZTY POSREDNIE

Koszty wydz. dz. podstawowej
Koszty wydz. dz. pomocniczej

w tym remonty wiasne

Koszty ogolnozaktadowe

SUMA

Wykonanie
roku
ubieglego

‘Wykonanie
9 miesiecy
roku biez.

Prognoza
roku
biezacego

Prognoza
roku
nastepnego

ZMIANY PROCENTOWE

rok biez / rok ub.

rok nast. / rok biez .

nominalnic |

realnie nominalnie |  realnie




Alokacja kosztow wediug grup

odbiorcow

» Uwzglednienie faktycznych
kosztow swiadczenia ustug roznym
grupom odbiorcow

» Oplaty naliczane na podstawie
kosztow zapewnienia danej ustugi

» Alokacja prosta — podobne naktady
inwestycyjne ale rozne koszty
eksploatacyi 1 utrzymania




Zasady projektowania taryf

Umozliwienie przedsiebiorstwu uzyskanie
niezbednych przychodow, uwzgledniajacych
faktyczny koszt sSwiadczenia ustugi

NAJCZESCIEJ STOSOWANE TARYFY
» Taryfa ilosciowa niejednolita

» Taryfa wiclocztonowa

» Taryfa progresywna strefowa




Zasady rachunkowosci dla
przedsiebiorstw komunalnych

» Wiszystkie dane ksiegowe przedsiebiorstw
komunalnych musza byc¢ ewidencjonowane 1
przetwarzane w taki sposob, aby nie tylko spetniaty
wymogi ustawy o rachunkowosci, ale by rowniez
zapewniaty ewidencje kosztow 1 naktadow
inwestycyjnych, potrzebna do celow ustalania optat 1
przygotowywania wieloletnich planow finansowych




Metodologia planowania finansowego

» Analiza danych historycznych

» Opracowanie zatozen do prognozy
* Prognoza popytu na ustugi

» Opracowanie planu imwestycyjnego

» Prognoza stanu 1 amortyzacji majatku
trwatego

» Prognoza kosztow eksploatacji 1 utrzymania
* Prognoza zadluzenia 1 obstugi zadluzenia

* Prognoza poziomu niezbednych przychodow
» Planowanie przeptywow finansowych

e Analiza wskaznikowa




Przyktad analizy planu
Inwestycyjnego

Analiza budzetu

Wolne srodki M Kredyty  m Nadwyzka B Inwestycje M Obsluga kredytu
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Funkcjonowanie finansow firm
komunalnych- podsumowanie

» Wiasciwe funkcjonowanie
finansow firm komunalnych
zalezy w duzym stopniu od
umiejetnosci odpowiedniego & "
planowania finansowego L\ - M
dziatalnosci przedsiebiorstw S )

komunalnych
‘. =




