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Dziatalno$¢ wykraczajgca poza sfere uzytecznosci publicznej

1. Zadania uzytecznosci publicznej

LZadaniami uzytecznosci publicznej sg zadania wlasne gminy, okreslone w art. 7 ust. 1
(ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie terytorialnym), ktérych celem jest biezace i
nieprzerwane zaspokajanie zbiorowych potrzeb ludnosci w drodze $wiadczenia ustug
powszechnie dostepnych.”1

Zadania wtasne gminy w szczegdlnosci obejmujg sprawy:

1) tadu przestrzennego, gospodarki nieruchomosciami, ochrony srodowiska i przyrody
oraz gospodarki wodne;j,

2) gminnych drég, ulic, mostéw, placéw oraz organizacji ruchu drogowego,

3) wodociggdw i zaopatrzenia w wode, kanalizacji, usuwania i oczyszczania sciekow
komunalnych, utrzymania czystosci i porzadku oraz urzgdzen sanitarnych, wysypisk i
unieszkodliwiania odpadéw komunalnych, zaopatrzenia w energie elektryczng i
cieplng oraz gaz,

4) lokalnego transportu zbiorowego,

5) ochrony zdrowia,

6) pomocy spotecznej, w tym osrodkow i zaktaddw opiekunczych,

7) gminnego budownictwa mieszkaniowego,

8) edukacji publicznej,

9) kultury, w tym bibliotek gminnych i innych instytucji kultury oraz ochrony zabytkow i
opieki nad zabytkami,

10) kultury fizycznej i turystyki, w tym terendw rekreacyjnych i urzadzen sportowych,

11) targowisk i hal targowych,

12) zieleni gminnej i zadrzewien,

13) cmentarzy gminnych,

14) porzadku publicznego i bezpieczehstwa obywateli oraz ochrony przeciwpozarowe; i
przeciwpowodziowej, w tym wyposazenia i utrzymania gminnego magazynu

przeciwpowodziowego,

15) utrzymania gminnych obiektdw i urzadzen uzytecznosci publicznej oraz obiektéw
administracyjnych,

16) polityki prorodzinnej, w tym zapewnienia kobietom w cigzy opieki socjalnej,
medycznej i prawnej,

! Ustawa z dnia 20 grudnia 1996 roku o gospodarce komunalnej
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17) wspierania i upowszechniania idei samorzgdowej,
18) promocji gminy,
19) wspdtpracy z organizacjami pozarzadowymi,

20) wspdtpracy ze spotecznosciami lokalnymi i regionalnymi innych panstw.?

Dziatalnos¢ komercyjna w Programie Prywatyzaciji
Podmiotéw Komunalnych

Sposrod 147 podmiotéw biorgcych udziat w Programie Prywatyzacji Podmiotéw
Komunalnych, 100 (68%) prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg wykraczajaca poza zadania
o charakterze uzyteczno$ci publicznej. Najczesciej spotykanymi zrodtami przychodéw z
dziatalnosci komercyjnej sa:

e wynajem i dzierzawa majatku (maszyn, urzadzen oraz lokali i pomieszczen) — 49
podmiotow,

e produkcja i handel (sprzedaz detaliczna i hurtowa) — 47 podmiotow,

e ustugi transportowe i przewozowe w tym wynajmy autobusow i przewozy turystyczne
— 45 podmiotow,

e ustugi reklamowe — 24 podmioty,
e ustugi warsztatowe, lakiernicze, ustugi diagnostyczne, myjnia — 24 podmioty,
e ustugi remontowo budowlane — 11 podmiotow.

Oprdcz tego przychody byly generowane z szeregu innych ustug, miedzy innymi z ustug
pogrzebowych (ustugi dotyczace ceremonii pogrzebowej np.: wynajecie karawanu,
sprzedaz trumien, zniczy itp. nie zaliczono tutaj ustug wynikajacych z zarzadzania
cmentarzami), ustug na basenie, opiniowania projektow, wydawania warunkéw
technicznych, operatéw, analiz laboratoryjnych, wydobycia wapienia, eksploataciji
zwirowni, obstugi pola namiotowego, prowadzenia osrodka wypoczynkowego, hotelu,
kempingu, odsprzedazy ustug telefonicznych najemcom obiektow, ustug wydawniczych
(gazety, widokdwki).

Interesujgca informacja jest udziat przychodéw z dziatalnosci komercyjnej w przychodach
ze sprzedazy w 2003 roku. Dane na ten temat przedstawia tabela 1.

2 Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie terytorialnym
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Tabela 1 — Udziat przychodow z dziatalnosci komercyjnej w przychodach ze sprzedazy w 2003 roku.’

Udziat Liczba podmiotow
100 % 2
93 % -45% 4
30 % - 20 % 12
20 % -10% 16
10%-5% 14
5%-1% 33
ponizej 1 % 13
Razem 94

Zrédio: Analizy stanu i perspektyw rozwoju przedsiebiorstw DORADCA Consultants Ltd. / analizy wiasne.

Sposréd podmiotéw biorgcych udziat w Programie Prywatyzacji Podmiotéw Komunalnych
dziatalno$¢ dwoch spotek ma charakter wytgcznie komercyjny. Spotkami tymi sa:
Przedsiebiorstwo Maszyn Paszowych i Konstrukcji Stalowych KONSTIL Sp. z o0.0. z
Gniezna, ktéra zajmuje sie produkcjg maszyn paszowych oraz konstrukcji stalowych, a
takze Centralne Warsztaty Sp. z o0.0. ze Szczecina zajmujace sie modernizacjami,
remontami  taboru  tramwajowego, naprawami podzespotéw  tramwajowych,
wykonywaniem niektérych czesci, likwidacjg reklam na wagonach tramwajowych oraz ich
malowaniem, wykonywaniem elementéw torowisk, konserwacjq i naprawg maszyn i
urzadzen.

Wsréd pozostatych podmiotéw wykraczajgcych ze swojg dziatalnoscig poza sfere
uzytecznosci publicznej, przychody z dziatalnosci komercyjnej stanowity od 0,1% do
92,4% przychodéw ze sprzedazy, przy czym 42 podmioty z dziatalnosci komercyjnej
uzyskiwaty od 5% do 30% przychodéw ze sprzedazy, a 46 podmiotéw z dziatalnosci
komercyjnej uzyskiwato ponizej 5% przychodoéw ze sprzedazy.

Podzial podmiotéw wedlug wojewodztw

Dokonujac podziatu firm wedlug wojewddztw wida¢, ze wszystkie podmioty z
wojewodztwa podlaskiego prowadzg dziatalno$¢ komercyjng. W  kolejnych
wojewodztwach: lubelskim, tédzkim oraz warminsko-mazurskim, odpowiednio 90, 86 i
83% podmiotébw prowadzi dziatalno$¢ komercyjng. Najmniejszy odsetek firm
prowadzgcych dziatalno$¢ komercyjng wystepuje w wojewddztwach: podkarpackim —
40% podmiotéw prowadzi dziatalno$¢ spoza sfery uzytecznosci publicznej, opolskim i
Swietokrzyskim — po 33% podmiotéw oraz dolno$lgskim — 27% podmiotow.
W pozostatych 8 wojewddztwach udziat firm prowadzacych dziatalno$¢ komercyjng
ksztattowat sie na poziomie od 57 do 80%.

® Liczba przedsigbiorstw nie zgadza sig liczbg przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ komercyjng poniewaz
w szesciu analizach nie byto danych na temat wielkosci przychodéw z dziatalnosci komercyjnej
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Tabela 2 - Dziatalnos¢ komercyjna wedlug wojewoédztw.

Liczba podmiotow

Liczba prowadzacych

podmiotéw dziatalnos¢ komercyjna %
Dolnoslaskie 11 3 27%
Kujawsko-Pomorskie 9 6 67%
Lubelskie 21 19 90%
Lubuskie 7 4 57%
todzkie 7 6 86%
Matopolskie 9 6 67%
Mazowieckie 6 4 67%
Opolskie 6 2 33%
Podkarpackie 10 4 40%
Podlaskie 8 8 100%
Pomorskie 14 10 1%
Slaskie 4 3 75%
Swietokrzyskie 6 2 33%
Warminsko-Mazurskie 5 83%
Wielkopolskie 4 80%
Zachodniopomorskie 18 14 78%
Razem 147 100 68%

Zrédto: Analizy stanu i perspektyw rozwoju przedsiebiorstw DORADCA Consultants Ltd. / analizy wiasne.

4. Zaklady budzetowe i spétki prawa handlowego
W celu realizowania zadah wtasnych z uzyciem podmiotu komunalnego, gmina moze
wykorzysta¢ forme zaktadu budzetowego Iub spotki prawa handlowego. Ws$rdd
podmiotow, ktore wziety udziat w Programie Prywatyzacji Podmiotéw Komunalnych, 71 to
zakfady budzetowe, a 76 to spétki prawa handlowego.
Pomimo tego, iz dziatalno$¢ prowadzona przez gmine wykraczajgca poza zadania o
charakterze uzytecznosci publicznej nie moze by¢ prowadzona w formie zaktadu
budzetowego4, 42 zaktady budzetowe — to jest 59% z nich — prowadzity dziatalnos¢, ktéra
nie miata charakteru uzytecznosci publicznej. Rowniez wiekszo$¢ spotek prawa
handlowego, a mianowicie 58 (76%) prowadzito dziatalno$¢ wykraczajacg poza sfere
uzyteczno$ci publiczne;.
W strukturze podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ komercyjng, wiekszos¢ (58%)
stanowig spotki prawa handlowego, wsréd ktérych jedna to spétka akcyjna a pozostate to
spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia.
* Ustawa z dnia 20 grudnia 1996 roku o gospodarce komunalnej
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Rysunek 1 — Forma prawna podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ komercyjna.

zaktady
budzetowe
42%

spotki prawa
handlowego
58%

Zrédfo: Analizy stanu i perspektyw rozwoju przedsiebiorstw DORADCA Consultants Ltd. / analizy wtasne.

5. Dzialalnos¢ komercyjna wedtug branz

Branza gospodarki odpadami (Smieciowa)

Branza gospodarki odpadami reprezentowana jest przez 5 podmiotéw. 3 firmy prowadzity
dziatalno$¢ wykraczajacqg poza sfere uzytecznosci publicznej. Dziatalnos¢ ta obejmowata:

e dzierzawe pomieszczen,
e Swiadczenie ustug sprzetowych,
e Swiadczenie ustug transportowych,

e sprzedaz towaréw i materiatow.

Tabela 3 — Dziatalno$¢ komercyjna w branzy gospodarki odpadami.

llosé
przypadkow

dzierzawa pomieszczen
Swiadczenie ustug sprzetowych
$wiadczenie ustug transportowych

A N A

sprzedaz towaréw i materiatow

Zrédfo: Analizy stanu i perspektyw rozwoju przedsiebiorstw DORADCA Consultants Ltd. / analizy wtasne.

Przychody uzyskiwane z dziatalnosci komercyjnej w tych firmach w 2003 roku stanowity
od 1% do 17,1% przychodow ze sprzedazy. taczna wielkos¢ przychodow z dziatalnosci
komercyjnej 3 podmiotéw ksztattowata sie na poziomie okoto 9 351 tys. zt i stanowita
okoto 14% przychoddw ze sprzedazy firm.
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Branza gospodarki wodno-kanalizacyjnej

Branza gospodarki wodno-kanalizacyjnej reprezentowana jest przez 17 podmiotéw. 7
firm (41%) prowadzito dziatalno$¢é wykraczajgcq poza sfere uzytecznosci publiczne;.
Dziatalnosc¢ ta obejmowata:

e Swiadczenie ustug sprzetowych,

e Swiadczenie ustug transportowych,

e Swiadczenie ustug warsztatowych,

e Swiadczenie ustug remontowych i konserwacyjnych,

e inne ustugi (opiniowanie projektéw i wydawanie warunkéw technicznych, analizy
laboratoryjne, ustugi sprzatania pomieszczen biurowych, legalizacja wodomierzy).

Tabela 4 — Dziatalnos¢ komercyjna w branzy gospodarki wodno-kanalizacyjnej.

llos¢

przypadkow

wynajem sprzetu 4
ustugi transportowe 2
ustugi warsztatowe 1
ustugi remontowe i konserwacje 1
inne 5

Zrédto: Analizy stanu i perspektyw rozwoju przedsiebiorstw DORADCA Consultants Ltd. / analizy wiasne.

Przychody uzyskiwane z dziatalnosci komercyjnej w tych firmach w 2003 roku stanowity
od 0,2% do 3,1% przychodow ze sprzedazy. Laczna wielkosé przychodow z dziatalnosci
komercyjnej 7 podmiotéw ksztaltowata sie na poziomie okoto 413,5 tys. zt i stanowita
okoto 1% przychodéw ze sprzedazy tych firm.

Branza komunikacji miejskiej

Branza komunikacji miejskiej reprezentowana jest przez 21 podmiotéw. Wszystkie firmy z
tej branzy prowadzily dziatalnos¢ wykraczajacg poza sfere uzytecznosci publiczne;.
Dziatalnosc¢ ta obejmowata:

e wynajem i dzierzawe lokali, pomieszczen i gruntéw,

e sprzedaz paliw, materiatéw oraz czesci i akcesoridw do pojazdéw mechanicznych,

e Swiadczenie ustug transportowych (przewozy turystyczne i okazjonalne),

e reklame (udostepnianie powierzchni autobuséw i tramwajéw oraz stupéw trakcyjnych
do celéw reklamowych),

e uslugi warsztatowe (obstuga i naprawa pojazdéw mechanicznych, ustugi
diagnostyczne),

e inne ustugi (szkolenia kierowcow).

Konsorcjum DORADCA/ Ove Arup/ Kancelaria Prawnicza/ GFKM Str. 7
Nadzér: Ministerstwo Skarbu Panstwa / Fundusz Wspétpracy



Dziatalno$¢ wykraczajgca poza sfere uzytecznosci publicznej

Tabela 5 — Dziatalnos¢ komercyjna w branzy komunikacji miejskiej.

llos¢

przypadkow

wynajem i dzierzawa majatku 11
sprzedaz towaréw i materiatéw 12
ustugi transportowe 19
reklama 21
ustugi warsztatowe 18
inne 1

Zrédto: Analizy stanu i perspektyw rozwoju przedsiebiorstw DORADCA Consultants Ltd. / analizy wiasne.

Jak wida¢ wszystkie podmioty z branzy komunikacji miejskiej czerpaty przychody z ustug
reklamowych, 90% firm $wiadczytlo ustugi transportowe, 86% przedsiebiorstw
komunikacyjnych swiadczyto ustugi warsztatowe, a ponad potowa uzyskiwata przychody
ze sprzedazy towardw i materiatow (57%) oraz z wynajmu i dzierzawy majatku (52%).

Przychody uzyskiwane z dziatalnosci komercyjnej w tych firmach w 2003 roku stanowity
od 0,7% do 45,3% przychodéw ze sprzedazy. taczna wielkos¢ przychodow z
dziatalnosci komercyjnej 21 podmiotow ksztattowata sie na poziomie okoto 22 925 tys. zt i
stanowita okoto 14% przychodow ze sprzedazy.

Branza energetyki cieplnej

Branza energetyki cieplnej reprezentowana jest przez 19 podmiotow. 16 firm — to jest
84% — prowadzito dziatalno$¢ wykraczajacg poza sfere uzytecznosci publicznej.
Dziatalnosc¢ ta obejmowata:

e wynajem i dzierzawe majatku (lokali, pomieszczen, maszyn | urzadzen
specjalistycznych, komina dla firm telefonii komérkowej),

e sprzedaz opatu, gazéw technicznych, materiatdw uznanych za nieprzydatne,
e Swiadczenie ustug transportowych,

e reklama (udostepnianie powierzchni na pojazdach),

e ustugi remontowo-budowlane na rzecz podmiotéw zewnetrznych,

e inne ustugi (ustugi na basenie, analizy laboratoryjne, myjnia samochodowa,
odsprzedaz ustug telefonicznych najemcom obiektow).

Tabela 6 — Dziatalno$¢ komercyjna w branzy energetyki cieplnej.

llos¢
przypadkow
wynajem i dzierzawa majatku 7
sprzedaz towaréw i materiatéw 12
ustugi transportowe 5
reklama 1
ustugi remontowo budowlane 2
inne 5
Zrédfo: Analizy stanu i perspektyw rozwoju przedsiebiorstw DORADCA Consultants Ltd. / analizy wtasne.
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Sposréd 16 podmiotdow prowadzacych dziatalno$¢ komercyjng w branzy energetyki
cieplnej, 12 firm (75%) uzyskiwato przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw
(gtéwnie sprzedaz opatu), natomiast 7 firm (44%) generowato przychody z wynajmu i
dzierzawy majatku.

Przychody uzyskiwane z dziatalnosci komercyjnej w tych firmach w 2003 roku stanowity
od 0,3% do 12,4% przychodéw ze sprzedazy. taczna wielkos¢ przychodoéw z
dziatalnosci komercyjnej 16 podmiotéw ksztattowata sie na poziomie okoto 5 627 tys. zt i
stanowita okoto 3% przychodow ze sprzedazy tych firm.

Branza gospodarki mieszkaniowej

Branza gospodarki mieszkaniowej reprezentowana jest przez 14 podmiotéw. 6 firm
(43%) prowadzito dziatalno$¢ wykraczajacg poza sfere uzytecznosci publiczne;.
Dziatalnosc¢ ta obejmowata:

e wynajem lokali i pomieszczen,

e sprzedaz towaréw (gazu propan-butan),

e Swiadczenie ustug transportowych,

e reklama,

e ustugi remontowo-budowlane na rzecz podmiotéw zewnetrznych,

e inne ustugi (montaz instalacji gazowej w pojazdach z silnikami spalinowymi, montaz
instalacji gazu bezprzewodowego propan-butan, ).

Tabela 7 — Dziatalnos¢ komercyjna w branzy gospodarki mieszkaniowej.

llos¢

przypadkéw

wynajem lokali i pomieszczen 4
sprzedaz towaréw 1
ustugi transportowe 1
reklama 1
ustugi remontowo-budowlane 1
inne 1

Zrédto: Analizy stanu i perspektyw rozwoju przedsiebiorstw DORADCA Consultants Ltd. / analizy wiasne.

Przychody uzyskiwane z dziatalnosci komercyjnej w tych firmach w 2003 roku stanowity
od 0,5% do 9,7% przychodow ze sprzedazy. Laczna wielkosé przychodow z dziatalnosci
komercyjnej 5 podmiotéw (w jednej z analiz nie ma danych na ten temat) ksztattowata sie
na poziomie okoto 647 tys. zt i stanowita okoto 3% przychoddw ze sprzedazy tych firm.

Poréwnanie branz

Poréwnujac branze wedtug ilosci podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ wykraczajacq
poza sfere uzytecznosci publicznej nalezy stwierdzi¢, ze najwiecej firm reprezentuje
branze komunikacji miejskiej (21 podmiotéw) oraz branze energetyki cieplnej (16
podmiotéw). Mniejsza liczna firm wykraczajacych poza sfere uzytecznosci publicznej
wystepuje w branzy wodno-kanalizacyjnej (7 podmiotéw), gospodarce mieszkaniowej (6
podmiotéw) oraz gospodarce odpadami (3 podmioty).
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Nieco inaczej prezentuje sie zestawienie branz wedlug odsetka firm prowadzacych
dziatalno$¢ komercyjna. Najwiekszy odsetek wystepuje w branzy komunikacji miejskiej, w
ktérej wszystkie firmy prowadzg dziatalnos¢ komercyjng. W branzy energetyki cieplnej
84% firm prowadzacych dziatalno$¢ komercyjng, zas$ branza gospodarki odpadami
posiada 60% udziat firm prowadzacych dziatalnos¢ wykraczajacg poza sfere
uzyteczno$ci publicznej. Gospodarka mieszkaniowa i branza wodno-kanalizacyjna
posiadajg zblizony odsetek firm prowadzacych dziatalno$¢ o charakterze komercyjnym i
jest to odpowiednio 43 i 41%.

Tabela 8 — Dziatalnos¢ komercyjna wedtug branz.

Liczba podmiotow

Liczba prowadzacych

podmiotow dziatalnos¢ komercyjng %
gospodarka odpadami 5 3 60%
gospodarka wodno-kanalizacyjna 17 7 41%
komunikacja miejska 21 21 100%
energetyka cieplna 19 16 84%
gospodarka mieszkaniowa 14 6 43%
Razem 76 53 70%

Zrédto: Analizy stanu i perspektyw rozwoju przedsiebiorstw DORADCA Consultants Ltd. / analizy wiasne.

Ponizej przedstawiono przychody ze sprzedazy podmiotéw prowadzacych dziatalnosé z
poza sfery uzytecznosci publicznej, a takze wielkos¢ przychodéw z tej dziatalnosci
wedtug branz. Najwieksze przychody z dziatalnosci komercyjnej osiaggnety podmioty z
branzy komunikacji miejskiej oraz z branzy gospodarki odpadami, odpowiednio 22 925
tys. zt i 9351 tys. zi. Podobnie prezentujg sie te branze pod wzgledem udziatu
przychoddéw z dziatalnosci komercyjnej w przychodach ze sprzedazy — w obu branzach
wystepuje ten sam, 14% udziat. W pozostatych branzach udziat przychodéw z
dziatalnosci komercyjnej w przychodach ze sprzedazy odpowiednio wynosi: energetyka
cieplna 3%, gospodarka mieszkaniowa 3% oraz gospodarka wodno-kanalizacyjna 1%.

Tabela 9 — Przychody z dziatalnosci komercyjnej wedtug branz.

Przychody ze sprzedazy Przychody z

podmiotéw prowadzacych dziatalnosci

dziatalnos¢ komercyjng komercyjnej
w tys. zf w tys. zf %
gospodarka odpadami 67 633 9 351 14%
gospodarka wodno-kanalizacyjna 37 582 414 1%
komunikacja miejska 167 372 22 925 14%
energetyka cieplna 187 005 5627 3%
gospodarka mieszkaniowa 24 374 647 3%
Razem 483 966 38 964 8%

Zrédfo: Analizy stanu i perspektyw rozwoju przedsiebiorstw DORADCA Consultants Ltd. / analizy wtasne.
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Podmioty wielobranzowe

Ze 147 podmiotdéw biorgcych udziat w Programie Prywatyzacji Podmiotéw Komunalnych
51 to firmy wielobranzowe. 36 podmiotéw, a wiec 71% prowadzito dziatalnos¢
wykraczajgca poza sfere uzytecznosci publicznej. Dziatalnos¢ ta dotyczyta:

e wynajmu i dzierzawy majatku (lokali, pomieszczen, oraz maszyn i urzadzen
specjalistycznych),

e sprzedazy hurtowej i detalicznej (wyrobow wiasnych, paliw, gazu w butlach oraz
innych materiatow i towarow),

e Swiadczenia ustug transportowych,
e reklamy,

e ustlug warsztatowych (obstuga i naprawa pojazddw mechanicznych, ustugi
diagnostyczne),

e ustug remontowo-budowlanych na rzecz podmiotéw zewnetrznych,
e innych ustug (ustugi pogrzebowe, eksploatacja zwirowni, wydobycie wapienia,

obstuga pola namiotowego, obstuga osrodka wypoczynkowego, obstuga tv kablowej,
ustugi wydawnicze, sporzadzanie dokumentacji technicznych).

Tabela 10 — Dziatalnos¢ komercyjna w podmiotach wielobranzowych.

ilos¢

przypadkow
wynajem i dzierzawa majatku 15
sprzedaz towardw i materiatéw 17
ustugi transportowe 13
reklama
ustugi warsztatowe
ustugi remontowo-budowlane
inne 19

Zrédto: Analizy stanu i perspektyw rozwoju przedsiebiorstw DORADCA Consultants Ltd. / analizy wiasne.

Sposrod 36 podmiotéow wielobranzowych prowadzacych dziatalnos¢ komercyjna, 17 firm
(47%) uzyskiwato przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw, 15 firm (42%)
generowato przychody z wynajmu i dzierzawy majatku, natomiast 13 firm (36%)
Swiadczyto ustugi transportowe na rzecz podmiotéw zewnetrznych.

Przychody uzyskiwane z dziatalnosci komercyjnej w firmach wielobranzowych w 2003
roku stanowity od 0,5% do 59,7% przychodéow ze sprzedazy. taczna wielkos¢
przychodéw z dziatalnosci komercyjnej 33 podmiotéw (w trzech analizach nie ma danych
temat przychodow z dziatalnosci komercyjnej) ksztattowata sie na poziomie okoto 29 404
tys. zt i stanowita okoto 16% przychoddéw ze sprzedazy.
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6. Dzialalnos¢ komercyjna a wielkos¢ podmiotu
W tabeli 11 przedstawiono dziatalno$¢ komercyjng wedlug wielkosci podmiotow. Jak
wida¢ istnieje zwigzek pomiedzy iloscig zatrudnionych oséb, a udziatem firm
prowadzacych dziatalno$¢ komercyjna. Im dana firma jest wieksza, tym wiekszy udziat
podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ komercyjng. W podmiotach zatrudniajacych do 10
pracownikéw, udziat firm prowadzacych dziatalnos¢ wykraczajacgq poza sfere
uzytecznosci publicznej wynosi 33%, natomiast w podmiotach zatrudniajacych ponad
200 os6b wynosi 90%. Wraz ze wzrostem ilosci zatrudnionych, rosnie odsetek
podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ komercyjna.
Tabela 11 — Dziatalnos¢ komercyjna wedtug wielkosci zatrudnienia.
Liczba podmiotow
Wielkosé¢ Liczba prowadzacych
zatrudnienia podmiotéw dziatalno$¢ komercyjna %
<10 3 1 33%
10-25 30 12 40%
25-50 34 20 59%
50 - 100 43 34 79%
100 - 200 27 24 89%
200 < 10 9 90%
Razem 147 100 68%
Zrédfo: Analizy stanu i perspektyw rozwoju przedsiebiorstw DORADCA Consultants Ltd. / analizy wiasne.
Przyjmujac jako zmienng zalezng odsetek firm prowadzacych dziatalno$¢ komercyjna, a
jako zmienng niezalezng wielkos¢ zatrudnienia, sporzgdzono diagram korelacyjny.
Rysunek 2 - Graficzny obraz wspotzaleznosci pomiedzy odsetkiem firm prowadzacych dziatalnos$é
komercyjna i wielkoscia zatrudnienia.
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Zrédfo: Analizy stanu i perspektyw rozwoju przedsiebiorstw DORADCA Consultants Ltd. / analizy wtasne.
Kat nachylenia linii sugeruje, ze mamy do czynienia z zaleznoscig dodatnig, a wiec
rosngcym wartosciom jednej cechy odpowiadajg rosngce wartosci drugiej cechy.
Niewielki rozrzut punktéw w stosunku do linii prostej Swiadczy o duzej sile zwigzku.
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