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Analiza kosztow i korzysci
dla projektow inwestycyjnych
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Komu potrzebna jest znajomosc AKK?

e Oceniajacym i wybierajacym najlepsze projekty
do dofinansowania z funduszy publicznych,
zarowno w Polsce jak i w KE;

MINISTERSTWO
SKARBU

raiswa o Konsultantom wykonujacym AKK;

 Inicjatorom projektow, administracji szczebla

lokalnego — aby miecC kontrole nad zawartosciq i
H jakoscig analiz.
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AKK jako kryterium wyboru
najlepszych projektow (1)

Efektywnos¢ ekonomiczna

Tak Nie
B o
< |Tak Projekt jest Projekt optacalny, ale
8 korzystny dla nie powinien byc¢
MINISTERSTWO c spoleczenstwa i wdrozony
SKARBU O |
PANSTWA c samowystarczalny
“= | Nie Projekt powinien byc¢ | Projekt nieoptacalny i
@) - - - -
N, wdrozony i nieefektywny — nie
8 potrzebuje wsparcia, | zostanie wdrozony
o bez niego nie bedzie
C wdrozony
@)
4
)
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AKK jako kryterium wyboru
najlepszych projektow (2)

Projekty wykazujace korzysci spoteczne netto, ale
nieoptacalne powinny uzyskac dofinansowanie,

ALE

wskazniki AKK mogg nie wykazac korzysci netto, a
wdrazanie pewnych regulacji (np. UE) ma wysoki
priorytet.

W takim wypadku teoretycznie poprawniejsze

bytoby przeprowadzenie analizy efektywnosci
kosztowej.

W takiej sytuacji pomocna moze byc tez analiza
wielokryterialna.
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Analiza Efektywnosci Kosztowej (1)

t=n Kit+KE,
>
=0 (1+4n)
DGC = pg =
MINISTERSTWO
P?L\I:(IASSI'I\BI\rA t=n EE,
=0 (1+4r)

DGC - Dynamiczny koszt jednostkowy
H (Dynamic Generation Cost) jako stosunek zdyskontowanych
kosztow catkowitych do zdyskontowanych korzysci
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Analiza efektywnosci kosztowej (2) -
oznaczenia

DGC to inaczej cena osiggniecia efektu
ekologicznego, pge

KI, - koszty inwestycyjne w roku t

KE, - koszty eksploatacyjne w roku t

EE, - efekt ekologiczny w roku t (jednostki fizyczne,
np. iloS¢ oczyszczonych Sciekow)

r - stopa dyskontowa
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Etapy AKK

e Okreslenie celdw;
e Identyfikacja projektu;
» Analiza wykonalnosci i wariantow;
wusterswo o Angliza finansowa;
e » Analiza ekonomiczna;

* Analiza wrazliwosci i ryzyka.
A Wisniewski Gdarnska Fundacja ‘D
rnicza ow '

i /\ I-{L l l } Ka 1 P Ksztatcenia Menedier
www.komunalne.info Consultants Ltd. / Spolka Komandytawa




E
" Materialy wspolfinansowane przez Unie Europefskg
%
T T

I. Okreslenie celow

 Jakie korzysci socjoekonomiczne przyniesie
projekt?

 Jasno okreslony cel, mierzalne wskazniki;

MINISTERSTWO
SKARBU

raiswa o Czy projekt jest zbiezny z politykg panstwa i
lokalnej administracji, ewentualnie z celami
funduszy pomocowych?

www.komunalne.info
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I1. Identyfikacja projektu

* Pojedynczy projekt, grupa powigzanych
projektow lub etap (czesc) projektu;
e Nalezy zdefiniowac czas trwania projektu, np.

Srednio:
MINISTERSTWO
PARSTWA » energetyka, drogi 25 lat

o gospodarka wodna, ochrona srodowiska,
kolejnictwo 30 lat.

e Przy ubieganiu sie o fundusze pomocowe
mogaq byC wyznaczone progi skali projektu
(np. ISPA od 5 min euro).
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II1. Analiza wykonalnosci i wariantow

» Informacje na temat otoczenia gospodarczego i
instytucjonalnego, stanu srodowiska, prognozy
(np. popytu);

=!I ¢ Mozliwe warianty osiggania celow projektu - w

SKARBU tym ,0” i ,minimum”; uzasadnienie wyboru
danego wariantu, ktory bedzie poddany
szczegotowej analizie - przy wyborze wariantu
mozna sie postuzyC analizg efektywnosci

H kosztowej.

www.komunalne.info
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IV. Analiza finansowa (1)

e Celem analizy finansowej jest wykazanie, czy
przedsiewziecie jest rentowne;
e Tabele przeptywdw pienieznych (cashfiow)
—  pokazujace wptywy i wydatki w kazdym roku
SKARBU trwania projektu;
» Dwa podstawowe warianty tabeli przeptywow:
1. Niezaleznie od zrodet finansowania -

wyliczenie wewnetrznej stopy zwrotu z
H inwestycji (FRR/C);
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IV. Analiza finansowa (2)

o 2. Tabela przeptywow do wyliczenia
wewnetrznej stopy zwrotu z kapitatu
wtasnego (FRR/K), z uwzglednieniem
srodkoéw wiasnych, kredytow, dotaciji,

nSTERSTWO kosztow finansowych (obstuga kredytow itp.);
PANSTWA - z grantem i bez.

e Trwatosc finansowa - gdy skumulowana suma
przeptywow pienieznych w kazdym roku > 0.

e Ceny state (lepiej) lub biezgce plus prognozy
inflacji.
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V. Analiza ekonomiczna (1)

» Szersza dziedzina analizy - cata spotecznosc
objeta skutkami projektu (spoteczenstwo);

» Korekta o efekty fiskalne - pomijac VAT i inne

»czyste transfery”, takie jak podatki i subwencje
s . W ramach dziedziny analizy;

™™ e Korekta ze wzgledu na niedoskonatodci rynku:

—

www.komunalne.info
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V. Analiza ekonomiczna (2)

» Korekta niedoskonatosci rynku (kont.):

o koszty i korzysci zewnetrzne, dla osob
Jtrzecich” niezaangazowanych w projekt;

o koszty i korzysci dla Srodowiska -
przyktadowe metody wyceny:

e metoda wyceny warunkowej
» metoda kosztow podrozy

e metoda cen hedonicznych

e metoda kosztow zastgpienia.
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V. Analiza ekonomiczna (3)

» Korekta niedoskonatosci rynku (kont.) - ceny:
jezeli ceny rynkowe znaczaco odbiegajq od
spotecznych kosztow alternatywnych:

o dla débr nie podlegajacych wymianie

MINISTERSTWO miedzynarodowej stosowac koszt krancowy
PANSTWA produkgji albo koszty alternatywne;

o dla dobr podlegajacych wymianie ceny CIF
(importowane), FOB (eksportowane).

—

www.komunalne.info

) . AWisniewski Gdarnska Fundacja ‘D
/Ili‘ ] j L | I / Kancelaria Prawnicza Ksztalcenia Menedzerow '
= Spélka Komandytowa W Iematons Qust




E
" Materialy wspolfinansowane przez Unie Europefskg
%
T

V. Analiza ekonomiczna (4)

o Korekta niedoskonatosci rynku (kont.) - praca:

Praca jest w ekonomii kosztem!

e pface dualne - w sytuacji wysokiego

NSTERSTWO bezrobocia ptace rynkowe sq wyzsze od
PARSTIA alternatywnego kosztu sity roboczej -

zastosowanie ptacy dualnej obniza koszt sity

roboczej w kalkulacji; w skrajnym przypadku

robotnicy rekrutowani sposrod bezrobotnych

H mogq miec przypisang cene dualng = 0.
) . A Wisniewski Gdanska Fundacja ‘D
/1\ ]:]~k L/| ] ) Kancelaria Prawnicza KszlalceniaM\en::j::l:; [ 4

www.komunalne.info

Spélka Komandytowa



E
" Materialy wspolfinansowane przez Unie Europefskg
%
T

V. Analiza ekonomiczna (5)

o Dyskontowanie - wartosci przyszte sq mniej
warte dzis (psychologicznie), poza tym mozna
uzyskac¢ dochdd z lokaty kapitatu (zamiast

MINISTERSTWO inweStycj i);

SKARBU

ransTwA o Stopa dyskontowa zalecana przez KE to 5%, ale
stosuje sie tez inne, np. Bank Swiatowy 10%;
zmiana tego parametru powinna byc
uwzgledniona w analizie wrazliwosci.
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Wskazniki AF i AKK (1)

Wartosc obecna netto - Net Present Value, NPV
(ENPV/ENPV) - rdznica pomiedzy wartoscig
obecng przysztych przychoddw z projektu
(korzysci) i naktadow (kosztdw). Projekty o
NPV>0 sg efektywne ekonomicznie.
Wewnetrzna stopa zwrotu - Internal Rate of
Return, IRR (FRR/ERR) — stopa procentowa,
przy ktorej NPV projektu bytoby rowne 0.
Porownac ze stopg dyskontowg r, jezeli IRR>r,
to projekt efektywny.

AWisniewski Gdanska Fundacja 4
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Wskazniki AF i AKK (2)

o Wskaznik korzysci/koszty (K/K, B/C) — stosunek
zdyskontowanych korzysci do
zdyskontowanych kosztéw projektu. Jezeli K/K
> 1, to projekt jest efektywny ekonomicznie

VINSTERSTWO (wykazuje korzysci netto). Ten wskaznik nie

PARSTWA zawiera jednak zadnej informacji na temat skali

korzysci netto (np. projekt o bardzo niskiej
wartosci korzysci netto moze sie

charakteryzowac bardzo wysokim wskaznikiem

B/C).
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Przykiad (1)

» Oczyszczalnia sciekow komunalnych i
przemystowych o kosztach inwestycyjnych 14
min euro - inwestycja bedzie ukonczona w ciggu
pierwszych pieciu lat z 25-letniego okresu

VINISTERSTWO rozliczeniowego. W regionie wystepuje

PARSTWA bezrobocie na poziomie 15%. Do tej pory Scieki

przemystowe byly tylko wstepnie oczyszczane,

gospodarstwa nie byty podtaczone do

kanalizacji.

www.komunalne.info
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Przykiad (2) przeptywy AF dla 7-mego roku

koszt/przychod | kwota w tys. uwagi
Nakfady inwest. 0 nakfady poniesione
wczesniej
wwsterswo | KOSzty eksploat. - 70 w kazdym roku
"™ Koszty remontéw | 0 |tylkow 11116 roku
Sprzedaz ustug 800 realna taryfa,
H prognoza popytu
Saldo 730
ARUP — toommom  S0S.y
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Przykiad (3) przeptywy AKK dla 7-mego roku

koszty/korzysci kwota uwagi
Koszty eksploat. - 70 |bez zmian
Koszty zewnetrzne - 7,5 |utracona wartos(
N SARBU rekreacji
PANSTWA
Wartosc ustug 600 |gotowos¢ do zaptacenia
Korzysci ekologiczne | 2560 |czystsza woda
H Saldo 3082
- AWisniewski GaskaFundacja ML)
/‘1\ ]lL | ] Kancelaria Prawnicza KsztalceniaMenedzerow [

www.komunalne.info

Spélka Komandytowa



MINISTERSTWO
SKARBU
PANSTWA

—

BN
b4 hid
+
b=

ki
T

Przyktad (4) wskazniki

Y Materialy wspotfinansowane przez Unie Europeiskq

Wskazniki

Finansowe

Ekonomiczne

NPV

- 2384 tys.

25793 tys.

IRR

3%

19%

B/C

0,83

3,21

www.komunalne.info

Consultants Ltd.

ARUP

AWisniewski Gdanska Fundacja ‘D
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VI. Analiza wrazliwosci i ryzyka

e Analiza wrazliwosci - sprawdzenie wptywu zmian
pewnych parametrow (np. stopa dyskontowa,
prognozowany wzrost populacji, wzrost cen), na
wartos¢ wskaznikow;

MINISTERSTWO
SKARBU

evswa o Analiza ryzyka - rozktady prawdopodobienstwa

dla parametréw, przedziaty ufnosci dla
wskaznikow.
www.komunalne.info
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Analiza wielokryterialna (1)

o Umozliwia uwzglednienie efektow
niemierzalnych, np. sprawiedliwos¢ spoteczna,
pewne skutki dla srodowiska;

wustrswo @ Zjdentyfikowac kryteria i wagi sumujace sie do

SKARBU

PANSTWA 1 000/0, P rZYj a_é pun kta CJQ ’

e Suma iloczyndw ocen punktowych i wag moze
stuzy¢ do porownan wariantow lub projektow.
www.komunalne.info

) . AWisniewski Gdarnska Fundacja ‘D
/Ili‘ ] j L | I / Kancelaria Prawnicza Ksztalcenia Menedzerow '
= Spélka Komandytowa W Iematons Qust




- przykiad

BN
b4 hid
+
ERg

Analiza wielokryterialna (2)

punkty
(0-4)

waga

Y Materialy wspotfinansowane przez Unie Europeiskq

wplyw

Praca dla bezrobotnych

MINISTERSTWO
SKARBU

2

0,4

0,8

PANSTWA

Wdrazanie prawa UE

0,6

2,4

3,2 —d

luzy wplyw

Razem

www.komunalne.info Consultants Ltd.

ARUP

A Wisniewski

Kancelaria Prawnicza
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Analiza wielokryterialna (3)

* Analiza wielokryterialna cechuje sie
arbitralnoscig (punktacja i wagi moga sie
zmieniaC w zaleznosci od oceniajacego);

MINISTERSTWO
SKARBU

aswn  © Jezeli to tylko mozliwe, wszystkie (wiekszosc)
efektow powinna by¢ wyceniona.

www.komunalne.info
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