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Prywatyzacja Przedsiebiorstwa
Wodociqgowo-Kanalizacyjnego
PakSTWA w Bielsku-Bialej

H Jarostaw Piotrowski, Country Manager
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B3 Dlaczeqo Sektor P ny? e
zego Sektor Prywatny? | | Utilities

» Potrzeby na uregulowanie problemow jakosci wody i
sanitarnych wg Banku Swiatowego - $ 600 - 800 mid

» Niewystarczajace srodki w sektorze publicznym

wnisTERsWo o Udziat sektora prywatnego o duzych doswiadczeniach

SKARBU

PANSTWA zapewni dostep do rynkow kapitatowych

—
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* (Oczekuje sie okoto 15% udziatu sektora prywatnego
w finansowaniu potrzeb
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Powodzenie (PPP) ®) United

Utilities

Sukces wspotpracy w ramach PPP zalezy od:

o
()
o
MINISTERSTWO

SKARBU

PANSTWA
o
()
o
()
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Zrozumienia i dobrych relacji
Politycznej stabilnosci

Odbiorcow ustug chetnych do ptacenia za
poprawe jakosci i dostepnosci ustug

Zdolnosci odbiorcow do ptacenia za ustugi
Optat na poziomie ok. 3% Sredniego dochodu
,Uczciwego” zwrotu z inwestycji

Demonstracji rzeczywistych korzysci
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Typy PPP United
Utilities

Typ Prawo [ Finansowanie| Optaty Wdrozenie | Eksploatacja
Kontraktu Wiasnosci Projektu za Ustugi Projektu i Obstuga
Eksploatacja * * * * u
‘Management’ * * * u u
‘Leasing’ * * N H N
MINIsslg,f::LTJWO Koncesja * H H H H
PANSTWA BOT * - - - -
BOO n n ™ n n
Sprzedaz u u o u o
Sprzedaz na giefdzie W | | | |
Y Odpowiedzialno$é w Sektorze Publicznym
B Odpowiedzialno$é w Sektorze Prywatnym
S e et M
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25Y Przyktady udziatu UU w PPP United
reyidady udziatu U W U/ Utilities

e Tallin — Zakup Udziatow

» Sofia — Koncesja

MINISTERSTWO

SKARBU
vswa e Walia — Eksploatacja & Utrzymanie
e Scottish Water Solutions - Partnerstwo
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38 AS Tallinna Vesi
S Tallinna Vesi / Utilities

o Zakup Akcji - 50.4% wtasnosci
e Regulacja —,LOS" i inwestycje
e Obroty Roczne ok. 30 min EUR
WW e Populacja obstugiwana 405,000
e 1000 km sieci wodociggowych
e 850 km kanalizacji i 190 km kanalizacji

burzowej
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Sofiyska Voda -Sofia ' Utilities

o 25 |letnia koncesja na eksploatacje,
utrzymanie i inwestycje w ustugi wodno-
kanalizacyjne

» Populacja obstugiwana 1.2 min

“sa o 3500 km sieci wodociggowych
e 1700 km sieci kanalizacyjnych
e Obroty Roczne 35 min EUR

e Reqgulacja — ,LOS”
o Kary finansowe za nie dotrzymanie ,,LOS”
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3 Welsh Water United
' Utilities
e Transfer ryzyka operacyjnego z Welsh Water do

United Utilities

e Gwarantowana redukcja kosztow w ramach
MINISTERSTWO statej ceny

SKARBU
PANSTWA

» Regulacja - kontrola 22 kluczowych
identyfikatorow

H  Partnerska wspotpracy ze wszystkimi

Slajd 8 AWisniewski Gdanska Fundacja 4
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Utilities

e 900 min EUR kontrakt na eksploatacje i
utrzymanie majqtku Dwr Cymru Welsh Water's
na terenie Walii

wiseso @ KluCzowy partner przy realizacji £1.3 mld
SKARBU

PANSTWA programu inwestycyjnego

e Dostarczenie ustug wodociggowo-
kanalizacyjnych dla 4.5 min ludzi i 100,000
H przedsiebiorstw
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Scottish Water Solutions ' Utilities

o Realizacja duzej czesSci programu inwestycyjnego
Scottish Water

MINISTERSTWO

amewn  ® Wdrozenie wymiernych zasad poprawy
efektywnosci w dziatalnosci inwestycyjnej

e Wdrozenie kultury dziatania w partnerstwie i

H zintegrowanego podejscia

Slajd 10
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Scottish Water Solutions ' Utilities

o JV ze Scottish Water i Stirling Water

» 3-letni kontrakt na spetnienie obecnie
obowigzujacych wymogow regulacyjnych

wnsterswo o Roczne Obroty ok. 500 min EUR

PANSTWA

» Realizacja 1.5 mid EUR programu
inwestycyjnego Scottish Water

H » Odpowiedzialnosc za realizacje ponad 1,200
roznych projektow

Slajd 11 AWisniewski Gdanska Fundacja 4
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HOEEIREIELE U/ Utilities

o Istnieje wiele roznych opcji PPP

o Kazda opcja charakteryzuje sie roznym stopniem
| rodzajem ryzyka

MINISTERSTWO
SKARBU

PANSTWA
o WYybor najlepszej opcji dla okreslonego profilu
ryzyka
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Utilities

Projekty PPP w Polsce

MINISTERSTWO
SKARBU
PANSTWA

} Yva Gornicza

{ia’fa
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Utilities

Aqua S.A — Bielsko-Biata

MINISTERSTWO
SKARBU
PANSTWA
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Historia Rozwoju ' Utilities

e 12-03-1990 powstaje AQUA S.A.

* 01-07-1991 - przejecie mienia RPWIK

 20-09-1996 r. podpisanie umow pozyczkowych o wartosci
12 min USD i 13,2 min DEM z IBRD (Bank Swiatowy) oraz

uzyskanie kredytu uzupetniajacego z Banku Ochrony
WINISTERSTWO Srodowiska w wysokosci 7 min USD

SKARBU

PANSTWA o 27-11-1997 - dopuszczenie akgcji Spotki do obrotu
publicznego (CTO)
e 16-11-1999 — podpisanie Umowy o Wspdtpracy z
International Water UU Holdings B.V (obecnie United

Utilities (Poland) B.V.)
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Utilities

Struktura kapitatowa

Pozostali
Akcjonariusze
16%

MINISTERSTWO
—
United Utilities \/

33%
Slajd 16 AWisniewski Gdaiiska Fundacja 4>
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e Wspolne Zarzadzanie — Rada Nadzorcza & Zarzad &
Pion Finansowy & Doradca Zarzadu

» Regulacja Taryf — Inflacja + wspotczynniki K

e Know-how transfer — do dzisiaj ponad 7000 godzin

MINISTERSTWO
SKARBU

okassy e Zmiana ,Kultury Biznesowej”

» Nastawienia na ,Klienta”, Efektywnosc¢ Operacyjna &
Dostarczanie Ustug o Wysokiej Jakosci i Efekty

Ekonomiczne

e PR i Komunikacja (Wewnetrzna i Zewnetrzna)
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Kluczowe Zagadnienia ' Utilities

e Biznes Plan

e Zasoby Ludzkie — redukcja do 360 z 610 w okresie ponad 2 lata
(gtdwnie ,,outsourcing”)

e Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi — Przeglad, Planowanie &
Szkolenia
MINISTERSTWO

et o ,LOS"” & Dostosowanie do Standardow Miedzynarodowych

o Zarzadzanie Programem Inwestycyjnym i Kompletacjg Dostaw
* ,NRW"” — Metodologia, Monitoring & Redukcja
» Procesy Biznesowe Dostosowanie do Standardow ISO

* Najlepsza Praktyka IT wiaczajac Zarzadzanie Finansami (SAP),
GIS, Komunikacje, Zarzadzanie dokumentacjg, Monitoring &

SCADA

Slajd 18 AWisniewski Gdanska Fundacja 4

A Wisni
/\ I-{L ] l } Kancelaria Prawnicza Ksztalcenia Menedzerow '
A

wWww. komunalne. infO COHSU][H.H[S Ltd. Spc'yl‘ka Kornand}' towa QA etromions Quity Accre gt




-
" Materialy wspolfinansowane przez Unie Europefskg
%
=

Zrodia Finansowania ' United
Inwestycji Utilities

« Srodki wtasne firmy: zysk i odpis
amortyzacyjny

o Kredyty pomocowe (tanie)

MINISTERSTWO

s IBRD (Bank Swiatowy)
» NFGWIOS oraz BOS

e Granty zewnetrzne np.. PHARE
» Srodki gmin i akcjonariuszy

Slajd 19 AWisniewski Gdanska Fundacja 4
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Kluczowe korzysci dla ' United
klienta

Utilities

Wysoka jakosc ustug.

PewnosSc i ciggtosc zasilania.

Monitoring systemu i szybka reakcja na zdarzenia
awaryjne.

Stata modernizacja systemu zasilania

Stabilnos¢ ekonomiczna.

Szybka i sprawna obstuga bezposrednia i
internetowa.

Inne

AWisniewski GdaiskaFundacja ML)
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- Korzysci dla gmin U/ Utilities

e Profesjonalna realizacja zadan wiasnych w zakresie
zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego
odprowadzania Sciekow.

e Wsparcie rozwoju infrastruktury wodociggowo -
e kanalizacyjnej zgodnie z potrzebami lokalnych
SKARBU spotecznosci.

PANSTWA

* Udziat w podziale wypracowywanego zysku.
e Uregulowane i czytelne zasady obstugi klientow.
H » Dbatosc o srodowisko i bezpieczenstwo ppoz.

e Inne

Slajd 21
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Utilities

Korzysci dla Aqua S.A.

e Poprawa Procesow Zarzadzania Programem
Inwestycyjnym

e Poprawa w Poziomie Swiadczenia Ustug

» Poprawa Procesu Planowania Biznesowego

» Okreslanie Krotko- i Dlugo-terminowych Celow

wnisterstwo o Redukcja Kosztow Eksploatacii

SKARBU

pakswa o  Poprawa Co-miesiecznej i Rocznej Sprawozdawczosci
Finansowej

» Wprowadzenie Procedur Budzetowania
» Praktyczna Analiza Istniejgcych Prac Studialnych i

Audytow
* Poprawa Zewnetrznej i Wewnetrznej Komunikacji

e Wiele Innych
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AQUA S.A. w liczbach: 9, Artec

liczba zatrudnionych: 365 osob

majatek trwaty netto: 350 min z

kapitat akcyjny: 207 792 tys. zi

liczba akcji: 12 986 996

poziom inwestycji wraz z remontami w latach 1999-2003:

MINISTERSTWO 54 min, 36 min, 26 min, 16 min, 25 min z
it przychody ogdtem w 2003 r.: ok. 100 min. z

zysk brutto za 2003 r.: ok. 15 min. zt

W okresie minionych 10 lat AQUA S.A. na program naprawy

(bez kosztow remontdw) i rozwoj systemu eksploatacyjnego
H wydatkowata kwote w cenach statych: ok. 250 min zt.

Slajd 23 AWisniewski Gdanska Fundacja 4
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30 AQUA S.A. w liczbach: ¥) United
Q Utilities
obszar dziatania: 10 gmin - dystrybucja + 4 hurt
ogotem powierzchnia 250 km?,
zaludnienie na obszarze dziatania "AQUA"S.A. : 285 000,

liczba ludnosci zaopatrywanej w wode: 235 000,
liczba ludnosci dostarczajacej Scieki: 166 000,

MINISTERSTWO dtugosc sieci wodociggowej z podtaczeniami: ok. 1500 km,
it dtugosc sieci kanalizacyjnej z podtagczeniami: ok. 550 km,

sprzedaz wody w 2003 r.: ok. 19 min m3,
odbidr Sciekdw w 2003 r.: ok. 12 min m3.

—
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AQUA S.A. w liczbach: ' Utilities

Zysk Brutto, tys. PLN

25,000
20,000 -
MINISTERSTWO H
SKARBU 15,000 - _
PANSTWA .
10,000 -
5,000 - H H H
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PPP Zagrozenia

MINISTERSTWO
SKARBU
PANSTWA

H .
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RoOznice kulturowe — okres adaptacji

Potrzeby i wymagania: i) koniecznos¢ koncentracji na
dziatalnosci proaktywnej przy jednoczesnym duzym
zaangazowaniu w dziatalnos¢ reaktywng — pozytywne
skutki odtozone w czasie, ii) ogrom potrzeb skutkuje
presjg na taryfy szczegolnie w poczatkowym okresie —
potrzeba ,,cierpliwosci” odbiorcow ustug i politykdw
Niekorzystne zjawiska ekonomiczne — dodatkowa presja
na taryfy

Zmieniajqce sie uwarunkowania prawne — mozliwa
koniecznoS¢ adaptacji formuty wspotpracy
Uwarunkowania polityczne — 4-letnie kadencje i
zmieniajgce sie spojrzenie na PPP versus dtugoletnie
umowy o wspotpracy

AWisniewski Gdanska Fundacja 4
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Przysziosc PPP w Polsce

Za:

e Ogrom potrzeb — okres realizacji i dostepnos¢ srodkow
» Koniecznosc¢ ,profesjonalizacji” dziatalnosci przedsiebiorstw
* "Obcigzenia” sektora publicznego — “Teoria Prywatyzacji”

MINISTERSTWO

SKARBU Przeciw:

PANSTIA » Niekorzystne zjawiska ekonomiczne — dodatkowa presja na taryfy
» Niekorzystne uwarunkowania prawne — niestabilnos¢ ekonomiczna
» Niekorzystne uwarunkowania polityczne — brak kontynuacji
Slajd 27 AWisniewski GduiskaFundacia M)
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WY Przysztoéé PPP w Polsce SIS
y Utilities

Konkluzje i konieczne dziatania:

» Duzy rynek — koniecznosc ,,wystepowania” PPP

wnsterstwo o Publiczne zarzgdzanie ,tradycyjnie” nieefektywne

SKARBU
PANSTWA

e Uwarunkowania prawne — dalsze ,,odpolitycznienie”
decyzji, szczegolnie taryfowych

H e Uwarunkowania ekonomiczne — unikanie zbednych
obcigzen

Slajd 28 AWisniewski Gdanska Fundacja 4

A Wisni
/\ I-{L ] l } Kancelaria Prawnicza Ksztalcenia Menedzerow '
A

wWww. komunalne. infO COHSU][H.H[S Ltd. Spc'yl‘ka Kornand}' towa QA etromions Quity Accre gt




-
" Materialy wspolfinansowane przez Unie Europefskg
=

T

United
Utilities

Dziekuje za uwage.

MINISTERSTWO
SKARBU

PANSTWA Prosze o pytania/uwagi.

—
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