Projekt Phare PL0101.07.01 ,,Prywatyzacja podmiotéw komunalnych”

Realizuje konsorcjum:

A Wisniewski
A [{_ LJ l } Kancelaria Prawnicza Gdanska Fundacja ‘D

Congullams le Spétka Komandytowa Ksztalcenia Menedizerow '

10, ¢ Imtermational Quslity Accreditation

ZARZADZANIE KRYZYSOWE
| ZASTOSOWANIE ANALIZY SIt INTERESU
(stakeholders identification)
W procesie prywatyzacji przedsiebiorstwa komunalnego
Profil uczestnikéw:

Szkolenie przeznaczone jest dla kadry kierowniczej wszystkich szczebli, przedstawicieli nadzoru
wiascicielskiego, wiadz gminnych oraz kierownictw zwigzkéw zawodowych.

Cele szkolenia i korzys$ci dla uczestnikéw:
W zwigzku ze szkoleniem uczestnicy:
e poznajg modele analizy intereséw oraz formy osiggania réwnowagi miedzy ,graczami”
(stakeholders),
e zrozumiejg i bedg  potrafi¢ dokonaé analizy intereséw zwigzanych
z funkcjonowaniem, restrukturyzacjg i prywatyzacjg w sektorze komunalnym.

Czas trwania szkolenia:
1 dzien szkoleniowy

Program szkolenia:

1. Cele dziatalnos$ci gospodarczej

postannictwo publiczne (spoteczne)

cele ekonomiczne

finansowe i pozafinansowe mierniki sukcesu
prywatyzacja jako narzedzie realizacji celéw

2. Grupy intereséw zwigzane z prowadzeniem biznesu
klienci

e pracownicy i kierownictwo firmy

e wilasciciele

e specyfika przedsiebiorstw komunalnych

3. Analiza intereséw zwigzanych z prywatyzacja

e interesy nabywcy
interesy zbywcy: zarzad i rada
réwnowaga intereséw w procesie prywatyzacji
pracownicy i rola zwigzkéw zawodowych
mozliwo$ci restrukturyzacji i gwarancje socjalne

4. Opo6r przeciwko zmianom
e powstawanie oporu: przestanki, skutki
e 0por a warto$c¢ firmy przeznaczonej do prywatyzacji
¢ polityka informacyjna i inne metody zapobiegania i przeciwdziatania oporom przeciw
zmianie
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